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| ]

IIpo 3aTBepxenns [Iporpamu
PO3BUTKY Ta MIATPUMKH MaJIOTO
MIIPUEMHUIITBA M. ATTYEBChKA
Ha 2010-2012 poku

3 METOI0 PO3BUTKY Ta MIITPUMKH Majoro MiANPUEMHUITBA B M. AJTYEBCHKY
BIJIMOBIAHO /10 3aKkoHy YKpainu ,,[Ipo Aep’kaBHY MIATPUMKY Majoro miAnpHeMHHUII-
TBa”, 3akoHy Ykpainu ,,IIpo HamionansHy nporpamy CHpusiHHS pO3BUTKY Majoro
NIANPUEMHHIITBA B YKpaiHi”, 3TiJIHO 3 MyHKTOM 22 YaCTUHU MEpIIoi cTaTTi 26, ya-
CTHHOIO mnepiioto crarti 59 3akony VYkpainu ,,IIpo MiciieBe camoBpslyBaHHS B
VYkpaini”, -

Mmicbka paga BUPIIINIIA :

1. Indopmariito HayaJlbHUKA YNPABIIHHA €KOHOMIKH, PUHKOBHX BIIIHOCHH Ta
iBectuid KouetkoBoi JI.O. npo BukoHanHsi [IporpamMu po3BUTKY Ta MIATPUMKHU
Majoro mianpueMHuNTBa M. AindeBcbka Ha 2008-2009 poku, 3aTBepKEHOT pillIeH-
HaM Mickkoi paau Big 06.03.2008 Ne 29/3, B3sTu 110 BijzoMma.

2. BBaxxatu, 1110 32 OCHOBHUMH TMOKa3HUKamu [Iporpamu po3BUTKY Ta MiATpH-
MKH MaJIoTo mianpueMHULTBa M. AmueBcbka Ha 2008-2009 poku IOCATHYTI OUIKY-
BaHl1 pe3yJbTaTH.

3. 3arBepautu [Iporpamy po3BUTKY Ta MIATPUMKH Majoro ITiIMPUEMHHUIITBA
M. AmdyeBchbka Ha 2010-2012 poku (1ogaeThes).

4. KoHTpOJIb 32 BUKOHAHHSM IIHOT'O PIIICHHS MOKJIACTH HAa MOCTIHHY KOMICiIO
MICBHKOi pajii 3 MUTaHb €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, KOMYHAJIbHOI BJIACHOCT1 Ta Ha-
nanus nocayr (IT’stkosa H.IL.).

MichKkuii royioBa B.€. Uy6
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Ilporpama

PO3BHUTKY TAa IMIATPUMKH
MAaJIoro miANPUEMHUITBA
M. AJT4€BCbHKA

na 2010 - 2012 poku



3MICT
Beryn
l. ITacmopt Ilporpamm poO3BUTKY Ta MiATPMMKH MAJOro HIANPHEMHHITBA M.
AsnyeBcbka Ha 2010-2012 poxu.
2.CraH i aHai3 npod/eM po3BUTKY MAJIOI0 MiAMPHEMHHUITBA B M. AlT4eBCHKY.
- Tloka3HukM PO3BUTKY Majoro MiANMPUEMHULTBA 1 HOrO BHECKY B PO3BUTOK €KOHOMIKH
MiCTa.
- BukonaHHs OCHOBHUX TTOKa3HUKIB Ta 3axo/1B [Iporpamu Ha 2008-2009 poku.
- T'onoBHa meTa Ta ouikyBaHi pe3yiabTaTi [Iporpamu Ha 2010-2012 poxkwu.
3. OcHoBHi 3axoau 3 peaJdizauii IIporpamu Ha 2010-2012 poxm.
[. BnopsiakyBaHHsT HOPMaTUBHO-IPABOBOIO PETYJIIOBAaHHS MIANPUEMHUIBKOI AISUTBHOCTI.
II. ®iHaHCOBO-KpEeIUTHA MIATPUMKA MAJIOTO MiAIMPUEMHHIITBA.
[I1. Pecypcha Ta iHpopMaliiiHa NiATpUMKa MaJIOTO HIANPUEMHUITBA.
IV. [linBuienHs kBamidikauii KaapiB y cdepi miInpueEMHUIITBA Ta HABYaHHS HE3aMHSITOrO
HaceJIeHHsS OCHOBaM MIAMPUEMHHIIBKOI JISITHHOCTI.

BCTYII

[Iporpama po3BUTKY Ta MIATPUMKH MaJIOTO MiJNPHUEMHUIITBA M. AJTYeBCbKa Ha
2010-2012 poku (mam — [Iporpama) po3po6ieHa Ha BUKOHaHHS cTaTTi 9 3akoHy YKpaiHu
“IIpo nepxkaBHYy MIATPUMKY MaJIOTO HIANPUEMHHULITBA .

Po3poGnenns [Iporpamu 311iCHEHO BIAMOBIIHO 10 CTPATETIYHUX MPIOPUTETIB PO3-
BHUTKY MICTa, 3 ypaXyBaHHSM IOJ0XeHb 3akoHIB Ykpainu “IIpo HarmionanpHy mporpamy
CHOPUSIHHS PO3BUTKY MaJIOro MiAnpueMHULTBa B YkpaiHi”, “Ilpo 3acamu nepxaBHOI pe-
TYJSTOPHOI MOJITUKU y cepl rocnoaapchkoi AisuibHOCTI”, “IIpo A03BUIBHY cucTeMy y
cdepl rocnogapchbkoi AISUIBHOCTI”, yka3iB Ilpe3unmenta YkpaiHu, 1HIIMX HOPMAaTHBHO-
MPaBOBUX AKTIB IIOJ0 PETYIIOBAHHS Ta PO3BUTKY MiAMPUEMHUIITBA, a TAKOK MeTOIUUHUX
pexoMeHaalii moao0 GopMyBaHHs 1 pealizailii perioHaJbHUX MPOTPaM PO3BUTKY MajloTo
MIIIPUEMHULITBA, 3aTBEPIKEHUX Haka3oM Jlep:KaBHOro KOMITETY YKpaiHU 3 NMHUTaHb pe-
TYJISTOPHOI MOMITUKY Ta mianpueMHunTBa Bix 04.06.2008 Ne 67.

[Iporpamoro nepenbavyeHi KOHKPETHI 3aX0/id, CIPSIMOBAHI Ha MIATPUMKY PO3BHUTKY
MaJjoro miampUEMHHUIITBA.

[Iporpama TicHO noB’sa3aHa 3 [Iporpamoro €eKOHOMIYHOTO, COIIAJIBHOTO Ta KYJIbTY-
PHOTO PO3BUTKY M. AJTYEBCHKA 1 € JIOTTUHUM NpoaoBxkeHHsM [Iporpamu po3BUTKY Ta mif-
TPUMKHU Majoro mianpueMHunTBa M. AmdeBcbka Ha 2008 - 2009 poxku.

1. HACITIOPT
IIporpamMu po3BUTKY Ta MiATPUMKH MAJIOr0 NiANPUEMHHMITBA
M. AmyeBcbka Ha 2010-2012 poxu

3arajibHa XapaKkTepuCTHKA periony

Po3pobuuk [Iporpamu VYrpaBniHHSI €KOHOMIKH, PUHKOBUX BIJTHOCHH Ta 1H-
BECTHIII.

CrniBpo3pOOHUKH: - YrpaBninus (iHaHCIB;

- YropaBiiHHS KUTJIOBO-KOMYHAJIBHOTO T'OCIOJAPCT-
Ba;

- Bignin BHYTpIlIHBOT NOJITUKY;

- Bigmin cim’i Ta moioni;




- Bignin xynbtypu;

- YrpaBIiHHA 3 IUTaHb apXITEKTYpH, MICTOOYyBaH-
Hs Ta 3eMJIEKOPUCTYBaHHS;

- Jlonbacbkuii nep>kaBHUIN TEXHIYHUN YHIBEPCUTET;

- IIpencraBHunTBO Jlep:kaBHOro KOMITETY YKpaiHu 3
MUTaHb PETYJISTOPHOI MOJMITUKU Ta MiJIPUEMHULITBA
B Jlyrancekiit o6macTi;

- ['onoBHe ynpaBiiHHS €KOHOMIKH OO0JIAepKaIMIHIC-
Tpauii;

- AT4eBCHKUI MICHKUHM LIEHTP 3alHATOCTI;

- AmueBcbka OJIIII;

- Perionanbuuii oHI MIATPUMKH MIANPUEMCTBA B
Jlyrancekiit o061acTi;

- 'pomajichbKi oprasizaitii manpueMIIiB.

Merta 1 nepenik npiopuTeT-
HUX 3aBJaHb [Iporpamu

I'onoBua meta IIporpamm — GopMyBaHHS CIPHSIT-
JUBOTO Oi3HEc-cepelloBUIla B MICTI Ui PO3BUTKY
MaJIioro IMiJIMPUEMHHUIITBA, ITIBUIICHHS KOHKYPCHT-
HO3JIATHOCTI JIFOUUX T1APUEMCTB.

IIpiopuTeTHi 3aBa1aHHsA:

1. Bnopaokyeannsa HOpMamueHo-npagoeozo pecy-
JII06AHHA NIONPUEMHUYBKOT OiATbHOCHI:

- BIIOCKOHAQJICHHSI PETYJISITOPHOTO CEPEJIOBHUINA IS
cy0’€KTIB MIAMPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI;

- 3a0e3MeUeHHs 31ICHEHHs JepKaBHOI pPEryIaTop-
HOI IOJIITHKH,

- 3a0e3nedeHHs eheKTUBHOI poOOTH €IMHOrO 103BI-
JBHOTO O(icy M. ATYEBCHKa;

- miBUILIEHHsT eexkTuBHOCTI podotu KoHcynbraTh-
BHOI pajiy 3 MaJIOTO Ta CepeaHbOT0 O13HECY.

Il. ®@inancoso-kpeoumna ma ineecmuuyiiina nio-
MPUMKA MA1020 RIONPUEMHUYMBA:

- 3a0e3neueHHs (IHAHCOBOI MIATPUMKHU CyO’ €KTIB
MIAMTPUEMHHUIIBKOT TISUTHHOCTI;

- (piHaHCOBA MIATPUMKA HE3AMHATOrO HACEJIEHHS Mi-
CTa y 3aro4yaTKyBaHHI BIACHOI CIIPaBH;

- KpeouTyBaHHS Cy0’ €KTIB MaJIoro MiANPUEMHULITBA
0aHKaMM Ta KPEIUTHUMU CIUIKaMHU;

- (popmyBaHHS 1HPPACTPYKTYPU MIATPUMKU MaJIOro
MiPUEMHUIITBA.

III. Pecypcna ma ingpopmauiiina niompumka manio-
20 NiONpUEMHUUMEBA:

- TMOJaJibllieé OHOBJIEHHS 0a3u JaHUX PEECTPY He-
KWINX BUIbHUX MPUMIIIEHb KOMYHAJIbHOI BIACHOCTI;




- CTBOPEHHS CIPHUATIUBUX YMOB I 3aTy4YeHHS
cy0’€KTIB MaJIOTO MIAMPUEMHUIITBA y MICIICBUX 3a-
MOBJICHHSIX I[0J0 BUKOHAHHS POOIT Ta HaJaHHS TO-
CIIYT 3a OIOJIPKETHI KOIIITH;

- JIeMOHOIoMi3alisg [ochayr cdepu  KHUTIOBO-
KOMYHaJIbHOT'O FOCIOJapCTBa 3a PaXyHOK IIMPOKOIO
3alydeHHs 70 1i€i cdepu cy0’eKTiB Majoro mianpu-
€MHUIITBA;

- MPOBEACHHS BUCTAaBOK Ta SPMapoOK Ha MICIIEBOMY
PiBHI 32 y4acTIO Cy0’ €KTIB MaJIOTO MiAPUEMHUIITBA;
- CIPUSHHS y4acTi cy0’ €KTIB MaJIOTO MiAIPUEMHHUII-
TBa Y MIChKHUX, PETIOHAJIbHUX, HaIllOHAJBHUX, Ta
MDKHapOAHUX BHCTAaBKOBUX 3axojax, (opymax,
KOH(epeHIIisax, ceMiHapax, TPeHIHTax;

- HaBYaHHSA CyO’ €KTIB MaJIOrO MiANPUEMHUIITBA 3
MUTaHb OMOJATKyBaHHS 1 IIpaBa;

- IIMPOKE BUKOpUCTaHHA [HTepHeT-mepexi i iH-
(GbopMyBaHHS Ta KOHCYJIbTYBaHHS I1IPUEMIIIB;

- JOCIHIPKEHHS IUIOBOI aKTHUBHOCTI Ta TEHICHIIHN
PO3BUTKY MIANPUEMHHUIIBKOTO CEPETOBUILA;

- 3A1MCHEHHS aHaJi3y AIIOYUX CTaBOK MICIEBHX TIO-
JaTKiB 1 300piB;

- BUKOPUCTaHHS MOKJIMBOCTEH TeneOadeHHs 1 mpecu
IS OTIEpAaTUBHOIO 1H(GOpPMYBaHHS Ta HaJaHHS KOH-
CYJIbTaTUBHOI JOTIOMOTH CYy0’€KTaM MajioTro MiJANpu-
€MHHUIITBA;

- opraHizaiisi MPOBEIEHHS ,,KPYIJIMX CTOJIB” HJs
cy0’€KTIB MaJioro MiANPUEMHMIITBA 3 MUTaHb 1HHO-
BaI[IfHOT MISUIBHOCTI Ta 3aXHUCTy IHTEJICKTyaJIbHOI
BJIACHOCTI;

- MPOBEACHHS MICBKOTO KOHKYpCY ,.JItonnHa poky” B
HoMIHaI1 ,,Kpamuii nignpueMens poky” ;

- ocBitieHHs B 3MI martepianiB 11010 po3BUTKY Ma-
jJoro Oi3Hecy Ta HOro 3HA4YeHHsS B COIIAJTBHO-
€KOHOMIYHOMY XHUTT1 MICTa;

- Bia3HaueHHs J{Hs migmpuemiis.

1V. Iliosuwennn xeanighikauii kaopie y cghepi ma-
1020 RiONpUEMHUYMEA:

- 3alpoBa/KEHHS NMpodeciiHOro HaBYaHHS He3aii-
HSATOTO HACeJIEHHs 3 OpIEHTAIlI€0 HA MiJIPUEMHHU-
1KY JISUTBHICTB;

- HaJaro/KEHHs CUCTEMHU B3a€MOJIi CIy>KOW 3aifHs-
TOCTI 1 3allIKaBJICHUX MiJIPUEMHULIBKUX CTPYKTYp B
MUTaHHAX (POpMyBaHHS KaJpOBOTO MOTEHIATy Mif-
MIPUEMHHUIITBA MICTa;

- BUXOBAHHS JIIJIOBUX SIKOCTEH y IIKOJISIPiB, MOJIO/I;

- MiJIBUILEHHS PiBHS MiATOTOBKH YIPaBIIHCHKUX Ka-
npiB y pamkax [Iporpamu ,,YkpaiHcbKa iHilIaTuBa”.




OuikyBaHi KiHLeBi pe3yib-
TaTH Bix peasizauii IIpo-
rpamMu B JUHAMIili 3MiH Ii-
JbOBHMX NMOKA3HUKIB

Buxinni

rpamMu
2009 poky)

AaHi
noyatok aii IIpo-
(pe3yabTaTu

OuikyBaHi

pe3yJbTaTH BijJ peaJizamii

IIporpamu

2010 pik

2011 pik

2012 pik

1. KiTbKIiCTh IiF0UMX MaIUX
iaIpueMcTB / KutbKicTe MIT
Ha 10 THC. 0C10 HaceJIeHHs

(omMHUIB)

880/ 78

900/79

910/ 80

920/ 81

2. UncenbHICTh MpPAaIIOI0YUX
Ha MaJMX MiANPUEMCTBAX

(oci0)

4700

4800

4900

5000

3. KiapKiCTh TiAITPUEMITIB-
¢13uuHuX 0ci0:
- 3apPEECTPOBAHUX

- INIATHHUKIB MMOJATKIB

4570

4470

4650

4550

4750

4650

4850

4750

4. IIutoma Bara Majoro Inj-
MPUEMHHUIITBA Y 3araIbHOMY
o0cs31 peaizartii (%)

6,9

7,0

7,1

7,2

5. HagxomkeHHs 10 MICBKOTO
OroKeTy (MJIH TPH)

19,5

20,0

21,0

22,0

6. CepennbomicsiuHa 3apo0i-
THA TJIaTa Ha MiAMPUEMCTBAX
Masoro 0i3Hecy, (TpH.)

980,0

1100,0

1260,0

1450,0

7. KinpkicTh 00’€kTiB 1H(Dpa-
CTPYKTYPH IiITPUMKH Majo-
ro MIAIPUEMHHULITBA (O/1.)

OaHKU

20

20

20

20

KpPEAUTHI CIIUIKH

boHaM MIATPUMKH HIATPHUE-
MHUIITBA

CTpaxoB1 KOMIIaHii

3

3

ayJIMTOPChKI QpipMu

4

4

8. KunbKicTh CTBOPEHUX HO-
BHUX poO0YMX MicIb (011.)

730

880

930

980

TepMinu 1 etanu peanizarii
IIporpamu

npotsarom 2010-2012 pokis

OO0csru KomTiB, HEOOX1THUX
Ha (hiHaHCYBaHHS 3aXO0/iB
[Iporpamu, Bchoro (THC I'pH.)

27,2

365

325

325




OcHoBHI jxepena ¢iHaHcy- | 3aranpHuil o0car ¢iHaHcoBux pecypciB Ha 2010-
BaHH/ 2012 poxu — 1015 tHC.TpH., y T.4.: KOIITH MICHKOTO
oromxety — 400 Tuc.TpH., Kot PoHAY 3araJbHOO-
OOB’A3KOBOr0 JIEP>KABHOTO COLIaJIbHOTO CTpaxyBaH-
Hs1 YKpaiHu Ha BUMAJ0K 0e3po0iTTa — 615 THc.IpH.

Cuctema opranizaiiii KOHT- - HaJaHHSA WIOKBapTaiabHOI 1H(opMarii ["'onoBHOMY
poJIrO 32 BUKOHAHHAM [Ipo- YOPABJIIHHIO €KOHOMIKHM 0O0JAepkKaJAMIHICTpalii mpo
rpamMu peamnizaiiito 3axoaiB [Iporpamu;

- IPOBEJIEHHS IIOKBAPTAIBHOIO MOHITOPHUHTY (piHAH-
cyBaHHs 3axo/iB [Iporpamu;

- 1HpopmyBaHHS wieHiB KoHCyiabTaTUBHOI paju 3
Majoro Ta cepeaHbOro Oi3Hecy MpO XiJi BUKOHAHHS
IIporpamu;

- 3aCIIyXOBYBaHHS IIOPIYHOTO 3BITY MPO BUKOHAHHS
3axoxiB [Iporpamu Ha 3acizaHH1 MICHKOI pajH.

2. CraHn 1 aHaJi3 npo0JieM MaJI0ro NiANPUEMHULITBA Y M. AJTY€BCbKY

Iloxkaznuku po36umky manozo RiONPUEMHUUMEA [ 11020 6HECKY 8 PO3BUMOK
CKOHOMIKU Micma

B yMoBax pMHKOBOi €KOHOMIKM MOTpIOHAa aKTUBI3Allis AISUIBHOCTI HOBUX CTPYK-
TYp, 3[AaTHUX HIBUIKO pearyBaTH Ha 3MiHU (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHHUX YMOB, HAapOIyBaTH
BUPOOHHULITBO MPOAYKIIi, TOBAPIB Ta MOCIYT, 3a0e3MeuyBaTH IIBUIKE BIAIKOYBaHHS BH-
TpaT, CTBOPIOBATH HOB1 poO0Ul MiClisl, ONIEPAaTUBHO pearyBaTH HA 3MIHHM CIIOXXHBYOIO MO-
nutTy. Bcim 1iuM BUMoraMm BiIMOBIAAIOTE Cy0’ €KTH Majoro 6i3Hecy.
Cranom Ha 01.01.2009 mane mianpueMHUITBO MicTa Oyio npeacrasiene 5530 mi-
IOUMMH CYO’€KTaMH MIAMPUEMHHIIBKOI TISITBHOCTI, 13 HUX:
- 880 Manux mianpuUeEMCTB;
- 4650 ¢pi3uyHuX OCIO-T1AMPUEMIIIB.
JlunaMika KUTBKOCT1 IIFOYMX CyO’€KTIB MaJIOTO MiANPUEMHUIITBA 3a miepion 3 2003
o 2008 pik BigoOpakeHa Ha aiarpami 1.

Hiarpama 1. Jlunamika KUIBKOCTI A1F0YMX CYO'€KTIB MaJIoOro
M1AIPUEMHULTBA, OJUHUIb
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Jliarpama mokasye, 110 B MICTi CIIOCTepiranocsi ctabibHe 30UIbIIEHHS KUIBKOCTI
nitounx cy0’ekTiB Majoro 0i3Hecy. 3a ocTaHHI 6 POKIB iX KUIbKICTh 30Utbiniacs B 1,45
pasu.

Ha mnouatox 2009 poky B maniomy 6i3Heci Oy:no 3aitHsro 11300 oci0, 13 Hux:

- TpaIoyl Ha Malnux nignpueMcrBax — 4850 ocib;

- ¢13uuni ocobu-mianpuemii — 4650 ocid

- HaiiMmaHi pi3uyHrMH ocobamu-niignpueMusiMu — 1800 ocib.

PiBens 3aliHATOCTI y MasioMy 6i3Heci ckiagae 22,1 % 1o 3aranbHOI KUIBKOCTI pa-
IIOIOYHX.

Maui niznpuemMcrBa

3a cranoM Ha 01.01.2009 B micti gisizio 880 mManux miAIpPUEMCTBA, IO CKIagae 7,8
% B1A iX 3arajJbHOI KUIBKOCTI IO 00JIacCTI.

Hiarpama 2, Ha siKiif 300paxeHO AMHAMIKY KUIBKOCTI JIIOYMX MaJIUX IiJANPUEMCTB,
nmokasye, 1mo B micTi 3 2003 mo 2008 pik cmoctepiraiocsi cTabiabpHe 301TBIIEHHS I[HOTO
MTOKa3HUKA.

Hiarpama 2. KigpKiCTh AIFOYHX MAJIUX MIMPUEMCTB, OJIUHHIIH

1050
706 730 757 802 847 %
700 >
350
0 1 1 ) ) )
2003 2004 2005 2006 2007 2008

I3 miarpamu 3 BHIHO, IO MOCTIHHO 3pOCTA€ CepeHbOMICAYHA 3apO0OITHA TIaTa Ha-
WMaHuX MpaliBHUKIB Manux mianpueMmcts. Y 2008 pori ueit nokazHuk ckias 874,17 rpH.

Hiarpama 3. CepenabomicsiaHa 3apo0iTHA TIJ1aTa MPAIIBHUKIB MAJTUX
MAMPUEMCTB, TPH.
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VY nopiBusanHI 3 2003 pokoM 1el moka3zHuK BUpic Maibxke y 3 pasu. [Ipote po3mip
CepeTHbOMICSYHOI 3apO0ITHOI MJIATH HAa MaJIUX MiANPUEMCTBAX Maike B 2 pa3u HHXKYUH,
HDK B €KOHOMIIII MICTa B IIJIOMY.

VY 2008 pomi ManmuMM TIANPUEMCTBAMHM MICTa PEai30BaHO MPOAYKII Ha Cymy
1443,2 muH.TpH., MmO ckiIagae 6,9 % mo 3araipbHOTO O0CATY peanizaiii mo Micty T1a 9 %
710 00J1aCHOTO MOKAa3HUKA 00CATy peaiaizoBaHOl IPOAYKIIT MaJIMMHU MiAITPUEMCTBAMHU.

3a pesynbraramu  JismpHOCcTi Yy 2008  pomi  (iHaHCOBHMI  pe3ynbTar
MaJIuX MTPUEMCTB MicTa BIJI 3BUYANHOIL ISTTBHOCTI
710 OTIOAATKyBaHHs CKJIaB 43,9 MIIH.TpH. 30UTKY.

[IuToma Bara nmpuOYTKOBHX HIANPUEMCTB cTaHOBUIA 67,6 %, ix (iHaHCcOBHIl pe-
3ynbTaT — 29 MIH.rpH. TpUOyTKY, 30uTKOBUX — 32,4 %, iX diHaHCOBUH pe3ynbTaT — 72,9
MJIH.TPH 30UTKY.

Dizu4Hi 0cOOU-miaNpPUEMILi

Hiarpama 4, Ha sKiif 300pa)k€HO TUHAMIKY KIJIBKOCTI (D13MYHUX OCIO-IITPUEMIIIB,
nmokasye, 1mo B micTi 3 2003 mo 2008 pik cmocrtepiraiocsi cTadiabHe 301LTBIIEHHS I[HOTO
MOKa3HUKA.

Jiarpama 4. KinbKicTb 3apeecTpOBaHUX PBUYHUX OCIO- I PUEMILIB,
OJUHULb
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Cranom nHa 01.01.2009 B w™micTi Oyno 3apeectpoBano 4650 ¢di3uyHUX 0Ci0-
HIAIpUEMIB, 110 B 1,5 pa3u Outbiie, Hik y 2003 pori. KibKicTh mpaiiBHUKIB, HAMaHUX
¢b13uuHUMEU ocobamu-mianpueMisMu ckiana y 2008 poui — 1,8 THc.ocib.

3 ypaxyBaHHSIM CTaHy PUHKY @pami Yy manoMy OizHeci mpamtoe 22,1 % (11,3
THC.0C10) Bia BCi€l KUTBKOCTI 3aifHATUX B ekoHoMiIll micTa (51,1 tuc.oci0). Y 2008 porii B
it cepi O0yno ctopero 1000 HOBuX poOOUUX MICIIb.

Cyma HaIXo/KeHb 0 MICHKOTO OIOKETY B[ AISUIBHOCTI Mayoro Oi3Hecy cKjania
3a. 2008 pik 17,9 maH.TpH., 32 2009 pik — 19,5 mun.rpH. (22,7 % Bix 3arajibHOi CyMU HaJ-
XOJDKEHB JI0 MICBKOTO OIOKETY).

Opnak, cnin 3ayBakutd, mo y 2009 porrl BiaOyiocst 3HWKEHHS PIBHS MOKA3HUKIB
PO3BUTKY MaJjoro MiANpUEMHUITBA B 3piBHAHHI 3 2008 pokoM, 110 € HACTIAKOM (iHAHCO-
BO-€KOHOMIYHO1 Kpu3u. Tak, BiIOyI0CA 3HUKEHHS KUTBKOCTI (DI3UMYHUX OCIO-IT1ITPUEMIIIB



3 4650 ocib 3a 2008 pik 10 4570 oci6 3a 2009 pik, KiIbKOCTI HAMaHMX MpalliBHUKIB Ha
mianpueMcTBax Manoro 6i3Hecy 3 4850 oci6 1o 4700 oci0., KUIBKOCTI CTBOPEHHX HOBHX
pobounx wmicip 3 1000 mo 730.

Bukonannsa ocnoenux noxasnuxie ma 3axooie Ilpozpamu na 2008-2009 poxu

[lomanpioMy pO3BHUTKY MiJNPUEMHHUITBA B MICTI CHPUSAJIO BUKOHAHHS 3aBJaHb
[Iporpamu po3BUTKY Ta MIATPUMKH Majoro mignpueMHULTBa M. AmdyeBchka Ha 2008 -
2009 pokwu, 3aTBEpAKEHO] pillieHHsM Micbkoi paau Bia 06.03.2008. Ne 29/3.

Peanizarisg MicbKO1 MOJITUKU y cdepi MANPUEMHUIITBA 30CEPEIKYETHCS HA AKTHBI-
3arii JiSTBHOCTI MIOJI0 MIATPUMKH MAaJIOTO MiANPUEMHHUIITBA, BIPOBAKEHH1 €IUHOI JEp-
KaBHOI PETYJISITOPHOI MOJITUKH Y cepl MANPUEMHUIITBA, CTBOPEHHI CIPUSITIUBOTO MijI-
MPUEMHUIIBKOTO KITIMATY.

P03BUTOK peryisiTOpHOro cepeaoBHINA cepu MiANPUEMHULTBA

Ha Bukonanns 3akony Ykpainu ,,IIpo 3acaau aepkaBHOI peryiasiTOpHOT HOJITUKU Y
cdepi rocnogapchbkoi AisNIbHOCTI” BUKOHABUYMMHU OpraHamMH MICBKOI1 pajy HIOPIYHO CKJIa-
JAI0ThCS IUIAHU JISIBHOCTI 3 MIATOTOBKU MPOEKTIB PETYJISTOPHUX aKTiB. Y3arajbHEHUN
TIUTaH 3aTBEP/AKY€EThCS PILIEHHSAM MIChKOI pajiu.

VY 2008 - 2009 pokax peainizallis €IUHOI AEPKABHOI PETYIATOPHOI MOJITUKH 3A1HC-
HIOBaJIach y HampsiMax (GopMyBaHHS HOPMAaTUBHO-NPABOBOI 0a3u y chepi MmiANpUEMHUIIT-
Ba, Meperisily YMHHUX HOPMATHBHUX aKTiB Ha BiJMOBIIHICTh BUMOTaM PUHKOBHMX BiJHO-
CHUH, 3a0e3MeYeHHs TOTPUMaHHs NpoUeAyp MiATOTOBKU MPOEKTIB PEryIaTOpHUX akTiB. Lli
MOJIOXKEHHs BitoOpakeHi y Ilopsaky 3a1iiCHEHHS JepKaBHOT PEryIsITOPHOI MOJMITUKH, HO-
Ba PEAAKIIIs KOO 3aTBEp/HKEHA PIllIEHHSIM MIChKO1 paau Bix 26.04.2007 Ne 17/14.

3a nepiox 3 2008 - 2009 poku HPUWHATO 25 peryiasTOPHUX akTiB. Y Xo.l iX Mmiaro-
TOBKH OyJIM BUTPUMAHI BCl MPOLIETYPH 3T1THO 3 3aKOHOJABCTBOM (IIArOTOBKA aHANI3y pe-
T'YJSITOPHOTO BIUIMBY, ONPHJIIOJHEHHS 3 METOI0 TNpUWMaHHS 3ayBa)K€Hb Ta MPOIO3ULIN
Bil rpoMajachKkocTi). B 0OroBopeHHI MPOEKTIB PEryJsTOPHUX aKTIB AKTUBHY Yy4dacTb
npuiiMalii TpOMaJIChKl OpraHi3alii, MpPOEeKTH 0OroBoproBajiucs Ha 3acimaHHi KoHcynbra-
TUBHOT paJid 3 MAJIOTO Ta CEPEIHBOTO Oi3HECY.

VY 2008 poui O6yi0 mpoBeaeHO 3acijaHHs poO0UO0i IPyNH 3 MEPErysay peryasTOPHUX
aKkTiB. Y X0/l 3aciJaHHS MeperisHyTHi 21 peryiasTopHuil akT MiclieBoro piBHs Ta 1 pery-
JSATOPHUN aKT UEHTPaJTbHOTO piBHS. [1iArOTOBIEHI €KCepTHI BUCHOBKH MO KOKHOMY pe-
T'YJISTOPHOMY aKTy Ha MpeAMET iX BIANOBIAHOCTI 3akoHy Ykpainu ,IIpo 3acaau aepxas-
HOI PEryisTOpHOI MOJITUKH y cdepi rocnoAapchbkoi MisJIBHOCTI” Ta 1HIIMM 3aKOHaMm
YkpaiHu.

Ha 3aciganHsX MIChKOi pajy 3aCiIyXOBYBAJIHUCh IIOPIYHI 3BITH MICHKOTO TOJIOBU
PO 3I1MCHEHHS JIep>KaBHOI PETYJIATOPHOI MOJITUKA BUKOHABUMMHU OpPraHaMU MICBKOI pa-
11 Ta OyJIu MPUUAHATI BiAMOBIAHI pitneHHs Big 25.12.2008 Ne 38/2 Ta Big 24.12.2009. Neo
51/3.

Pimennsm micbkoi paau Big 27.11.2008 Ne 37/7 3atBepmxenuit Pernament €au-
HOTO JTO3BUILHOTO odicy M. AiyeBcbKa (Aani - odic), SKUil perjaMeHTy€e IPOXOKEHHS B
odici 14 no3BinbHUX npoueayp. uHamika BiaBiAyBaHHS 0Qicy MiANPUEMUSIMU CBITYUTD
npo Horo akryanbHicTh. Tak, 3a 2008 pik B odic 3BepHysocs 247 3asgBHUKIB 3 TUTaHb
BHJIa4l JIOKYMEHTIB J03BUIBHOIO XapakTepy, Bunano 227 nokymeHtiB. 3a 2009 pik 3Bep-
Hynocs 424 3asBHUKA, BUAAHO 434 M03BUIBHUX TIOKYMEHTA.

OxpiM 11bOT0, aJAMIHICTPATOP KOHCYJBTYE BiJIB1IyBayiB odicy Ha mnpeamer opopm-
JICHHS TOKYMEHTIB, MOPSAKY MPOXOJKEHHS N03BUIbHMX mpoueayp. Beboro 3a 2008 pik
HagaHo 469 xoHcynbTanii, 3a 2009 pik — 598.



Jlnst 3py4HOCTI CyO’€KTIB MIANPUEMHHIITBA PO3poOJIeHH OykieT ,,Jl03BUIbHMIMA
odic”, skuil MICTUTH Tpadik NpUloMy, TEpeiK M03BUIBHUX JOKYMEHTIB, SIKI MOXKHa
orpumaTu B odici. Takoxk, HeoOxiaHa 1HPOpMaLlid A1 NIAIPUEMIIIB, po3MileHa Ha iHpo-
pMaliifHuX cTeHaax odicy.

B wicri 3aiiicHioe poboty KoHcynbTaTnBHaA paja 3 Majoro Ta cepeaHboro 0i3-
Hecy. 3a nepion 2008 - 2009 poku mpoBeeHO 9 3acigaHb paju.

OCHOBHMMH TUTAHHSAMH, SIKI PO3TJISIIATIMCS HA 3aCiJaHHAX, OYyJIu:

- X171 BUKOHaHHs [Iporpamu po3BUTKY Ta MIATPUMKH MaJIOrO MiANPUEMHHULITBA
ta [Iporpamu conianbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MICTa;

- OOrOBOpPEHHS MPOEKTIB PETyJIATOPHUX aKTIB;

- HAaTOPOKEHHS KpalluX MiAMPUEMIIIB 3 Haroau JHs migmpuemiis,

- Onaroyctpiit TepUTOpii MiCTa,

- o0roBopeHHs iHpopMaIrii o0 po3podku ['eHepaabHOTO MIaHy MicTa,

- CTpAaTeriyHl MPIOPUTETH PO3BUTKY MIJNPHUEMHHUIITBA BiINMOBIAHO 10 HamioHna-
JBHOI omnoBial ,,[Ipo cTaH po3BUTKY MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi”,

- JonoBHEHH KapTu aHTUKPU30BHX 3aXO[iB 3 PO3BUTKY MiANPUEMHUIITBA, PO3-
poOenoi JlepKKOMITIAIPUEMHULITBOM Y KpaiHu,

- 0broBopeHHs npoekTy [Iporpamu po3BUTKY Ta MIATPUMKH Majoro MiJmpHeEM-
Hunrea micta Ha 2010-2012 poku.

Ha Buxonannst nocranoBu KMV Bix 20.05.2009 Ne 518 ,,IIpo yTBOpeHHS MiCLIEBHX
Ta perioHaJbHUX Trajly3eBUX paj MiANPHUEMIIB’ CTBOPEHI MICIEBI paau B 4 raiy3sx €Ko-
HOMIKH — IPOMUCJIIOBICTh, OyIIBHUIITBO, TPAHCIIOPT 1 3B 30K, TOPTiBis (PO3NOPSIHKEHHS
MicbKkoro rosioBu Bif 13.08.2009 Ne 212). V nucronani-rpyHi MpoBEAeH] 3aciJaHHs Tary-
3€BUX paj, Ha SIKHX OOrOBOPIOBATIUCS MPOOJIEMHI MUTAHHS PO3BUTKY rajly3ed Ta MpUHHSATI
BI/IMOBIIHI PIIICHHS MO0 MOAIBIIOT pOOOTH Trady3eBUX paj.

Jlis cripusiHHSL PO3BUTKY Ol3HEC-CEpe/IoBUIIA B MICTi, BCTAHOBJIEHHSI MOCTIMHOIO
3B’SI3Ky 3 MIANPUEMISIMU, BHUPILMIEHHS MPOOJIEMHUX MUTaHb, SKI BUHUKAIOTh y MpPOLEC]
3MIMCHEHHS! HUMH TOCIOJAPCHKOI AISUTBHOCTI, PO3MOPSKEHHSIM MICBKOTO TOJIOBH BiJl
29.09.2009 Ne 271 B ympaBiiHHI €KOHOMIKH, PUHKOBHX BIJIHOCHH Ta 1HBECTHULIIA CTBOPEHO
,rapsdy jiHiio”. Takox, Ha caliTi MICbKOT paau 3I1HCHIOETHCA OMUTYBAHHS IMIIPUEMIIIB
Ha IIpeIMeT BUHUKAIOYUX MPo0sIeM y X011 TPOBEACHHS MIEPEBIPOK OpraHaMH Jep>KaBHOTO
KOHTPOJIIO.

®dinancoBa Ta iHpopmaniiiHa NIATPUMKA MAJIOI0 MiANPHEMHHUITBA

B 2009 pomi pimenusim mickkoi paau Big 29.10.2009 Ne 49/57 BHeceHi 3MiHH Yy Mi-
cekuil 6roxeT Ha 2009 pik B yacTUH1 BUAUICHHS KowTiB y cymi 100 Tuc.rpH. Ha peaisa-
uito Ilporpamu (BiAIIKOIYyBaHHS BIJACOTKOBHX CTAaBOK 3a KpEAUTAMH, 3aJy4yE€HUMHU
cy0’ekTamMHu MaJIoro MiANPUEMHUIITBA MICTa Ha peasi3allilo 1HBEeCTUIIHHUX MpoekTiB). Ha
y4acTh y KOHKYpC1 HaJiina oaHa 3aasa. OqHak, O0/KeTHI KOIITH He OyIU BUKOPUCTaH1
3 IPUYMHUA HE BUKOHAHHSI 3aiBHUKOM YMOB KOHKYPCY Y TOBHOMY 00CS31.

3a ydactio cy0’ekTiB mianpuemMHunTsa npotsirom 2008-2009 pokiB B MicTi Oyiau
OpraHi3oBaHi Ta MPOBEJCH] HACTYITHI 3aXO0/IH:

27.02.2008 — ,, Kpyrnuii ctisn” Ha Temy : ,,Y4acTh MPEJCTaBHUKIB O13HECY B I€MOK-
paTUYHUX TMpoIlecax Ha MICLEBOMY PiBHI” 3a MIATPUMKOIO JIyraHChKOi 00IacHOI TpoMai-
CBhKOI oprani3aii ,,biznec-kiy0 ,,€Bponeiicbkuii BUOip”;

22.05.2008 —, Kpyrnuii crin” Ha 06a3i JloHGackKOro Iep)kaBHOrO0 TEXHIYHOTO YHi-
BEPCUTETY MIXK IIpe/ICTaBHUKaMH O13HEC-CTPYKTYp MicTa Ta Jiesnerauieto 13 TypeuyunHu;

27.05.2008 — ceminap Ha Temy: ,,AKTHBI3aIllsl IPOJIAX y PO3APIOHIN TOPTiBdi” 3a
niATpUMKOIO PerioHansHOro GpoHIy po3BUTKY MIANPUEMHUITBA;

28.07.2008 — ,Kpyrauii ctin” Ha Temy: ,,CynmpoBOKEHHS peaii3allii 1HBeCTUIIIH-
HUX MPOEKTIB” 3a y4yacTi0 ['0JOBHOro ympaBlliHHS €KOHOMIKHM OOJaep:KaaMiHicTparlii,



[IpencraBHUIITBA AEPKKOMITETY PETYJIATOPHOI MOMITHUKU Ta MIANPUEMHUITBA, yIPaBIiH-
H 3eMeJIbHUX pecypciB B JIyraHchkii 06acTi;

20.11.2008 - ceminap Ha Temy: ,,CTpaTeriyHuii MEHEUKMEHT B YMOBaX Kpu3u~ 3a
niATpUMKOI0 PerionansHOro GpoHIy po3BUTKY MIANPUEMHUIITBA;

18.12.2008 — ,,Kpyrnuii ctin” Ha Temy: ,, PO3BUTOK 1HHOBALIMHOI AisUIBHOCTI” 32
Y4acTIO MpeACTaBHUKIB JJOHOACHKOTO 1ep>KaBHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY;

3-4.12.2009 — popym ,,PerionanbHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD ;

17.12.2009 - ceminap Ha TeMy: ,,Cuctema (iHAaHCOBOTO YMpaBIiHHS Oi13HECOM™.

[IpoBoaunucs Hapa Iy 3a y4acTio MiAIpUEMIIB 3 MUTaHb KpeautyBanHs CIIJ[ Oan-
KIBCBKMMH YCTaHOBaMH B yMOBax ()iHaHCOBOI KpHU3H, LIHOBOI MOJIITUKH, OpraHizaiii po-
0O0TH PUHKIB.

OpHuM 3 KpUTEPIiB OLIHKU €(EeKTUBHOCTI MichKOi [Iporpamu po3BUTKY Majoro mi-
INPUEMHUIITBA € CTBOPEHHS CIPUSATIMBUX YMOB Ui 3aJIy4CHHSI HACENEHHS 110 3alHATTS
MIAMPUEMHHUIIBKOIO JiSUTBHICTIO. | 1€, Hacammepea, CTOCYEThCsl HE3aXUIEHUX KaTeropii
HaCeJICHHsI, HEKOHKYPEHTHUX Ha PUHKY Mpall (1HBajifiB, *KIHOK, 3BUIbHEHUX Y 3amac Biii-
CHKOBOCITYKOOBIIIB, MOJOJi). ATYEBCHKUN MICBKUM IIEHTP 3alHITOCTI BeJE aKTHUBHY
PO3’SICHIOBAJIbHY POOOTY, KOHCYJIBTYBaHHS O€3pOOITHUX MPO MOMIIMBICTH iX IMEPEIiro-
TOBKH 1 HABUAHHS HOBUM CHEL[1aIbHOCTSIM.

3a 2008 pik 0gHOPA30BY BHUILIATY MO O€3pOOITTIO JJIsl OpraHi3alii miampueEMHHUIIb-
KOi AisUIBHOCTI oTpuManu 78 ocid y cymi 537,7 Ttuc.rpH., 64 ocoOu mpareBiamToBaHi Ha
JOTAIHI MICIS 3 BUIAIJIEHHAM JOTaIliil Ha cyMy 658,9 THC. TpH. 32 paxyHOK KOmTiB Do-
Hy 3araJibHOO00OB’I3KOBOTO JAEPKABHOTO COLIIAIIBHOTO CTpaxXyBaHHs YKpaiHU Ha BUIAJOK
6e3po0ITTs.

s hopMyBaHHS MOTHMBOBAHOI OCHOBM JUIsSl 3aMHATTSA MIANPUEMHULTBOM  CITYXK-
6010 3aiiHaTOCTI poTsiroM 2008 poKy mpoBeneHO 7 ceMiHapiB 13 3araJbHUX OCHOB IiI-
PUEMHHIIBKOT AisIbHOCTI Ta 15 1HdopManiiftHuX ceMiHapiB, HagaHo 90 nmpodaiarHocTuy-
HUX KOHCYJbTalid, 67 oci0 Oynu HampaBieHl Ha HaBYaHHS 3 Kypcy ,llianpuemeris-
MOYATKIBEIh Ta TMICHS 3aKIHYEHHS HaBYaHHS PO3MOYaAIN CBOIO CIIPABY.

[IpoBoauacst poboTa 1Mo COPHUSHHIO y MpaleBIalTyBaHHI MOJIOJI Ta 11 mpodeciii-
HoMy HaBuaHHIO. [Ipotsrom 2008 poky Oyso mparneBnamToBano 1212 ocib momoaoro Bi-
Ky, 3 HUX 40 - ofepkanu OAHOPA30BY JOMOMOTY, 39 — mpalieBiamTOBaHl Ha JOTAIliiHI Mi-
cud, 35 oci® micns 3akiHYeHHsSI Kypey ,,lliagnmpueMenb-modarkiBelb” po3MOYalId CBOIO
CIpaBy.

3a 2009 pik HeHTpOM 3alHATOCTI MpoBeaeHUN it 6e3po0iTHUX 1 1HpopMaIHHUN
cemiHap, 6 sipMapKiB-BakaHCii, 5 mpe3eHTauiil nmpodeciii, npauesnamToBaHo 733 ocobu
Moisiofioro Biky. OpHak, y 3B’A3Ky 3 BiACYTHICTIO (iHaHcyBaHHs 3 DoHay 3aranbHOO-
OO0B’3KOBOT0 JEP>KaBHOT'O COLIIAIBbHOTO CTpaxyBaHHS YKpaiHU Ha BUIAJOK 0e3po0iTTs, y
2009 pori ciyk0010 3alHATOCTI HE 3IHCHIOBAIMCS 3aXOAU 3 HaJaHHA (iHAHCOBOI MIAT-
pUMKHU 0e3pO0ITHUM IJIs 3aMHSTTS MIANPUEMHULITBOM.

[ndpopmaniiina miATpUMKA TIANPUEMHULTBY BUSBIAETBCA 3 OOKy  AJYEBCBHKOT
OJIIL 3a 2008 —2009 poku mMoJaTKOBOIO CITy>k0010 TTPOBEACHI HACTYITHI 3aXO0/U: HAJAHO
1548 xoncynbrarii, mpoeaeHa 132 nexii, 26 npec-koHbepeHIiid, 72 ceminapu, 98 ,ra-
pAYMX JiHIT, 72 ,,KpYTIUX CTONX”, ApyKyBajucs MyoJikaiii y mpeci, a Tako BiaOyBaiu-
Csl BUCTYIH 110 PaJilo 1 Teie0aueHHIo.

Cy0’exTaM MiANPUEMHUIITBA MEPENAIOTHCA B OPEHy Ta Y BIACHICTh HEXHIII MPU-
MIIIEHHST JUIsl 371MCHEHHS MANPUEMHUIIBKOI JismpHOCTL. Tak, 3a 2008 pik mepemaaHo B
OpEHIly 1 BJACHICTb - 65 00’€KTiB 3arajibHOIO IIome0 3,3 TUC.kB.M, 3a 2009 pik — 47
00’€KTiB, 3arajpHOIO momero 6,3 Tuc.kB.M. llepenik HEXUIUX MPUMILLIEHb KOMYHAJIbHOI
BJIACHOCT1 PO3MIILYETHCS Ha CalTl AJT4EBCHKOT MICHKOT paau Ta Ha iH(QOPMALIMHUX CTEH-
nax €IMHOTO A03BUILHOTO 0(icy IS BiloMa MiAMPUEMIIIB.



Ha migcraBi pe3ynpTaTiB aHami3y AUCIOKAIIll IF0U0i MEpEXi 00’ €KTIB TOPTiBIi Ta
chepu MOCIYr MANPUEMIISIM JTAIOTHCS PEKOMEHAIT 100 PO3MIIIECHHS! HOBUX 00’ €KTIB
naHoi cpepu. 3 METOIO PO3BUTKY BIIJAIICHUX BiJ LIEHTPY MICTa pailoHIB nependadeHi mi-
HIMaJbHI CTaBKHM €IMHOTO MOJATKY 1 TOPrOBOTO MATEHTY AJS MiJIPHUEMIIIB, IPALIOYNX Y
LX pailoHaX.

[TignpueMiii MicTa 3amydaroThbesl 0 y4acTl y TeHaepHux Toprax. 3a 2008 pik mpo-
BeneHo 106 mpouenyp 3akymiBenb Ha cyMmy 32,6 MIH.TpH., 32 2009 pik — 43 npoueaypu
Ha cymy 12,7 MIIH.TpH.

[IpoBoauThcst poboTa moxao 3anydenHss CIIJ[ go yyacTi y BUCTaBKOBUX 3axoiax,
dopymax, cemiHapax, ikl IPOBOJATHCA Ha MICLIEBOMY, PET10HAIBHOMY Ta MIXKHAPOJAHOMY
piBHAX. Y 2008 poui mani nignpuemctsa — I1I1 ,,IIpokom™ Ta TOB ,,YkpMoHOMIT” npuii-
MaJli y4acTh Y B perioHaJbHOMY KOHKYpcCi ,,100 kpamux ToBapiB poKy”’, Ha SsIKOMY MpPOAY-
KI[isl MANPUEMCTB — OJIOKM OETOHHI CTiHOBI OyJyia BiJ3Ha4eHa, K Kpamia. [limmpuemcTBa
Oyau Haropo pkeHi quruioMaMu ¢inanictiB koukypey. IIT,,IIpokom” npuiimano yyacts y
BceykpaincekoMy OyniiBesibHOMY (OpyMi Ta HATOPOIKEHO JUIIOMOM 32 MPOCYBaHHS BH-
COKOSIKICHUX TOBAapiB Ta MOCIYT HA PUHKH YKpaiHU.

VY 2009 poui mignpueMii MicTa NMpUHAMaIM ydyacTb B OOJIACHOMY Ta JI€p:KaBHOMY
dhopymax ,,bizHec Ta Braga — nmapTHepu’.

Takox mignpueMill MicTa NpUHMalOTh y4acTh Y MicUEBHX sipmapkax, y 2008 porri
BiOynocs 10 spmapok, y 2009 pori — 2.

HlopiyHO Kpaill MANPUEMIN, SKI NPUHMAIOTh AKTUBHY Yy4YacTh y COLIaJIbHO-
€KOHOMIYHOMY JKHUTTI MICTa, HaropoIKylOThCS I'paMOTaMH BUKOHABYOTO KOMITETY AJ-
YeBCHKOT MiChKO1 paau 3 Haroau [us mianpuemirs. Y 2008 poiri mpeacTaBieHi 10 Haropo-
JDKeHHS 7 cy0’€KTiB Majioro mianpueMHuITBa, y 2009 pori — 14.

[IuTaHHs PO3BUTKY MIANPUEMHHUIITBA HIUPOKO OCBITNIIOIOTHCA Y 3MI. Tak, B An-
YEeBChKIM MICBKIM IpOMaJICbKO-MIONITUYHIN razeri ,,OTHi” OyJu HaJpyKOBaHI CTaTTi, MpH-
cBsiueHi J{HIo mianpuemiis, poootu €IUHOTO T03BIILHOTO 0(icy Ta BaXKJIMBOCTI B3a€MOJIT
BIIaJu Ta O13HECY.

Ha caiiti AnueBcbKkoi MICbKOI pajy CTBOpeHUM po3ain . IliaTpumKka mianpueMHU-
TBa”, HA SIKOMY PO3MIILYEThCS 1HQOpMALs A TIANPUEMLIB 3 TUTAHb PETYJIATOPHOI MO-
JITUKH, T03BLIBHOI cucTemu, peectparii CIIJ] ta inmn iHdopmaliiiiii MaTepiaiu.

CraH iHQpacTPpyKTYpH NIATPUMKH MAJIOr0 MiANPHUEMHUITBA

KoncynbratuBHy, mnpaBoBy Ta (DiIHAHCOBY JONOMOTY HIAMPUEMISM Ha ChHOTOJAHI B
MICTI Ha/1aloTh 36 cy0’€KTiB IHPPACTPYKTYPH MIATPUMKH MaJIOTO MiANPUEMHUIITBA, a ca-
Me: 3 cTpaxoBi oprasizauii, 4 ayquTopchki ¢pipmMu, 9 KpeauTHUX criuiok, 20 6ankiB. ban-
KM Ta KPEJAUTHI CIUIKK HAJAI0Th KPeAUTH cy0’ekTaMm mianpueMHunTBa. 3 moyatky 2008
POKy ix HajaHo Ha cyMmy 132.7 miH.TpH., 32 2009 pik — 11,9 MuH.rpH.

VY wmicti nie 3 rpomMajChKi opraizailii miampueEMINIB, sIKi 3A1MCHIOIOTh 3aXUCT MPaB
MIMPUEMIIIB Ta TPOBOJATH BIAMOBIIHY P03’ ICHIOBAJILHY pOOOTY, 11e — AT4eBChKa Mpod-
Crijka poOITHHKIB MaJIOT0 Ta CepeHLOTO Oi3Hecy ,,CnHaHHsA”, AJUueBChKa CIJIKA ITi-
PHEMIIIB Ta TIpoMaJchKka oprasizauis ,,MetamiHaycTpis — AnueBcbk” Jlyrancbkoi oGnac-
HO1 opradi3zaiiii poOOTOAABIIIB MIAMPUEMCTB METaJI000pOOHOI Ta MaIIMHOOYIIBHOI TalTy-
3EH.

Pe3yabTaTn BUukoHaHHs IIporpamu y 2008-2009 poxkax

3a pe3yapTaTaMu BUKOHaHHs [Iporpamu po3BUTKY Ta MIATPUMKH Maloro MiAnpue-
MHUITBA M. AimueBcbka 3a 2008 pik 30UIbIIMIACS KITBKICTD:

- ¢13uuHUX OoC1O-mianpuemMiiB Ha 6,2 %;
- Manux mignpuemcTs Ha 1,5 %,
CTBOPEHO HOBUX pobouux micip - 1000 og.



OpHak, HEraTUBHI HACHIAKM (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KPU3H BIUIMHYJIM Ha MOAAJb-
IIUH PO3BUTOK Majoro miaAnpueMHHUNTBA B MicTi. ¥ 2009 poii BiaOynocs 3MEHIIIEHHS 3a-
raJIbHO1 KIJIBKOCTI (DI3MYHUX OCIO-IIANPUEMIIIB, KUIBKOCTI 3alHATUX Ha MiANPUEMCTBAX
Masoro Oi3Hecy. Pa3oM 3 TuM y cdepi Manoro mianpueEMHHUITBA CTBOPIOIOTHCS HOBI po0o-
gi micisg, y 2009 porti ix crBopeno 730. Cyma HaaxoKeHb 10 MICHKOTO OIOJIKETY Bif Ji-
SUTBHOCT1 MaJioro Oi3Hecy ckiana 19,5 miH.rpH. (22,7 % BiA yciX HaIXOKEHB).
3 METOO MIPOBEACHHS J1arHOCTYBaHHS MiAMIPUEMHHUIIBKOTO CEPEIOBHINA 3aCTOCY€E-

Mo metoa SWOT anamnizy.

AHaII3 CHILHUX 1 CTA0KUX CTOPIH.

CunpH1 CTOpOHU
(03UTHBHI (PAKTOPU CHOTOJICHHS)

Cnabxi cTopoHU
(HeraTtuBHI ()aKTOPU ChOTOJCHHSI)

- HasIBHICTh METAIyPriiHOTO Ta KOKCOXIMIYHO-
ro KOMIUIEKCY, 10 CIIPUs€ PO3BUTKY MaJIOTO
O13Hecy, sKHil 3a0e3meuye eIeMEeHTH 3aKiH-
YEHUX TEXHOJOTIYHUX IUKIIIB, 31HCHIOE Tpa-
HCIIOPTYBAHHS TOBapiB, BAHTAXKIB TOLIO,

- HasIBHICTh PUHKY 30yTy MPOIYKIi B MeXKax
o0uacri,

- BUT'1JIHE TeorpadiuHe po3TairyBaHHs MicTa
(6m3bKICTH OOMacHOro HEeHTpy, Pociiicbkol
depepariii ToO1110),

- TPAH3UTHI MOKJIUBOCTI (aBTOMOO1IBHE 1 3a-
J3HUYHE CTOJYYEHHS 3 perioHaMu Y KpaiHu
ta Pociiicekoro deneparriero),

- HasIBHICTh €IMHOTO M03BUIBHOTO 0(icy, Ha-
JaHHS SIKICHUX TOCTYT IpeICTaBHUKaM Oi3He-
cy,

- MyHILHUIIAJIbHI TOCTYTU CePTU(IKOBaHI 311
Ho ctangapty JACTY ISO 9001-2001,

- HasIBHICTh CHEI[aIbHOTO po3auty . Ilinrpum-
Ka MAMPUEMHHIITBA HA CAMTI MICBKOI pajiu,

- IPOBEJICHHS MICIIEBOi MOJITUKH, HAIIpaBJIe-
HOI Ha MATPUMKY MaJIoTo Oi3HECy,

- HasIBHICTh MEXaHI3My CTUMYJIFOBaHHS MicCIle-
BOI'0O TOBapOBUPOOHHKA Ye€pe3 CUCTEMY MicC-
[IEBUX MOJATKIB 1 300PiB,

- HasIBHICTH BIJIbHUX 3€MEJIbHUX JUISHOK,

- HasIBHICTh BUIbHUX HEXWJIMX MPHUMIILIEHbD,

- HasIBHICTb ,,0payH(L11iB”,

- HasIBHICTh PO3BUHEHOI MepexXi (piHaHCOBUX
YCTaHOB,

- HasIBHICTh ['eHepasIbHOTO IJIaHy MICTa,

- HasIBHICTb PEECTPY BUIbHUX MPUMIILIEHb KO-
MyHaJIbHOI BJIACHOCTI,

- HasIBHICTh BUCOKOKBaJIi(hikoBaHOi poOoUoi
CHJIH,

- HasIBHICTh BUIIMX Ta NPO(deciiHO-TEXHIYHUX
HaBYAJILHUX 3aKJIa/1B.

- HE 3aCTOCOBYETHCS MEXaH13M YacTKO-
BOT'O BiJIIKOAYBaHHS BIJICOTKOBUX CTa-
BOK 3a KpeIUTaMHU, 3 Ty4YCHUMHU
cy0’eKTamMu TiAIPUEMHUIIBKOT AIsUTHHO-
CT1 JUIsl peasizallii IHBECTUIIMHHUX Mpoe-
KTIB,

- BIZICYTHICTh MapKETHHIOBOI'O aHAJI3y
BUPOOHUIITBA MICIIEBHX TOBApIB 1 IMOC-
JyT,

- BIZICYTHICTh MEXaHI3My B3a€MOJIIi Hay-
KM Ta BUPOOHUIITBA B CHCTEMI PO3BUTKY
Majoro 0i3Hecy,

- BIJICYTHICTb KOIITIB /ISl (piHAHCYBaH-
Hs niporpaMu 3 QoHy 3arajabHOO-
OO0B’3KOBOT'0 COLIaJIbHOTO CTPAaXyBaHHs
Ha BUIAJ0K 0€3po0iITTS,

- BIICYTHICTb BUIBHUX 3€MEIbHUX JLIIS-
HOK 3 1H)KEHEPHOI0 1HQPACTPYKTYPOIO Y
BUTJISA ,,TPOMHCIIOBOI 30HH,

- HE pO3BMHEHA CHCTEMa JICMOHOIIOJI3a-
uii mocnyr chepu KUTIOBO-
KOMYHaJIbHOT'O TOCTIOIAPCTBA MIJIIXOM
3aTyyeHHs 10 i€l cepu cyO’eKTiB Ma-
JIOTO TAITPUEMHHIITBA.




AHaII3 MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3

ITo3uTHBHI MOKIMBOCTI, fIKi 0UiKyIOTbC B | HeraTuBHi TeHaeH1il, AKi 09iKyIOThCA

Mail0yTHBOMY B Mail0yTHbOMY
- 3pOCTaHHS KUIBKOCTI Cy0’€KTIB MaJIoTo M- | - HECTAOUIbHICTh MOJITHYHOI CUTYAIIIi,
PUEMHUIITBA, - HEJIOCKOHAJIICTh 3aKOHO/ABCTBA,
- 3HWIKEHHS PiBHS 0€3p00ITTsI, CTBOPEHHS HO- | - HECTaOUIBbHICTh HAIlIOHATIBHOT BAIOTH,
BHUX POOOYHUX MiCIIb, - IHQIIALISA 1 TOJOPOKYaHHS €HEPTrOHOCI-
- CTBOPECHHSI HOBUX BUPOOHUIITB, iB,
- 3pocTaHHs 00CSTiB BUPOOHUIITBA TOBAPIB 1 - BUCOKE MOJATKOBE HABAHTAKECHHS,
MOCTYT, - HEJOCKOHAJIICTD JIO3BIJIBHOI CHCTEMHU,
- PO3BUTOK IHPPACTPYKTYPH MIATPUMKHA MAJIO- | - HEIOCTATHE PECYpPCHE 3a0€3MeUEHHS.

r'o MiANPUEMHUIITBA,

- MABUIIIEHHS 1HHOBAIIMHOCTI chepu Masioro
MiTPUEMHUILITBA,

- po3upeHHs chep AISUIBHOCTI Cy0’€KTIB Ma-
JIOTO TIAMPUEMHUIITBA MICTAa,

- PO3LIMPEHHS PUHKIB 30yTy TOBapiB Ta Moc-
JIYT, SIKI BUPOOJISAIOTHCS Cy0’ €KTaMH MaJioro
MIMPUEMHUIITBA MICTa,

- MABUIIIEHHS OCBITHHOTO PIBHS MiANPUEMIIIB.

Ha ocnosi npoBegenoro SWOT ananizy BU3Ha4aeThCs TOJIOBHA META, 11111 TA OC-
HOBHI 3aBaaHHA [Iporpamu Ha 2010-2012 poku, a TakoX O4IKyBaHi pe3yJbTaTH 3 ii peati-
3aii.

T'onoeéna mema ma ouikyeani pesyromamu Ilpozpamu na 2010-2012 poxu

[Iporpama po3BUTKY Ta HMIATPUMKH MaJIOTO MIANPUEMHUITBA € CKJIAJ0BOIO YacTH-
Hoto [IporpaMu eKOHOMIYHOTO 1 COIIAJIBHOTO PO3BUTKY MICTa.

[Iporpama Bu3Hayae MeTy, LI, 3aBJaHHS Ta MPIOPUTETU PO3BUTKY MAJOTO MifM-
puemMHHITBA B MicTi. Lle y3roukenuil moao pecypciB, BUKOHABIIB 1 TEPMiHIB peanizarii
KOMIUIEKC 3aXOJliB, CIPSIMOBAHHUX HA CTBOPEHHS MPaBOBUX, (IHAHCOBHUX, COLIAIbHO-
€KOHOMIUHUX, OpraHi3aliifHO-TOCIOIaPChKUX Ta 1HIIMX YMOB PO3BUTKY Majoro miAmnpue-
MHHIITBA B MICTI.

I'onoBna mera Ilporpamm — QopMyBaHHsI CIPUSATIMBOrO Oi3HEC-CEpEOBHILNA B
MICT1 JJI PO3BUTKY MaJIOTO MiAMPUEMHHIITBA, MiABUIICHHS KOHKYPEHTHO3AATHOCTI Mif0-
YUX M1IPUEMCTB.

i IIporpamm:

- CTBOPEHHSI CIIPUSATINBUX YMOB ISl CTBOPEHHSI HOBUX MaJIUX MIANPUEMCTB Ta 3aJTy4CHHS
IHBECTUIIIH,

- CTBOPEHHS CIPUSTIMBUX YMOB JI1 PO3BUTKY IIIOYMX HIANPUEMCTB, MIABUIIEHHS iX
KOHKYPEHTHO3/IaTHOCT1, pO3BUTKY BUIbHOT KOHKYPEHIIIi B MICTI,

- PO3BUTOK Cy4acHO1 1HGpaCcTPyKTypH MIATPUMKH O13HECY,

- PO3BHUTOK JIIOJICBKOTO Ta COLIAJBbHOTO MOTEHIIaNy IUIIXOM BIPOBAKEHHS CyYaCHUX
mporpaM TEepemniaroToBKH Ta MiABUILCHHS KBaiikarii Kaapis.

OcHoBHi 3aB1anns IIporpamu:
[. BriopsinkyBaHHS HOPMaTUBHO-TIPABOBOTO PETYIIOBAHHSI MANPUEMHHITLKOL TISITBHOCTI.
[I. ®inaHCOBO-KpEeIUTHA Ta IHBECTHUIIIITHA MIATPUMKA MAJIOTO iTPUEMHUIITBA.




1. Pecypcha Ta iHpopMaliiiiHa NiATpUMKa MaJIOTO HMIANPUEMHUITBA.
IV. [linBuienHs kBamidikauii KaapiB y cgepi Majaoro minprueEMHUIITBA.

IIpiopuTeTamMu y po3BHTKY MaJjoro mianpueMHunrsa Ha 2010-2012 pokwu e:

Y chepi pecyramopnoi noarimuxu:
- 3a0e3neuyeHHs MPO30POCTI AISIIBHOCTI PErYISTOPHUX OPTaHiB NpH 31HCHEHI HUMU
JIep’KaBHOT PETYJIATOPHOI MOJIITUKH;
- 3abe3neueHHs y PEeryJIsaTOpPHIN MisUIbHOCTI 30aJIaHCOBAaHOCTI 1HTEPECIB BIAJIH,
cy0’€KTIB TOCTIOAPIOBAHHS Ta TPOMAJICHKOCTI.
Y chepi 0036inbHOT cucmemu:
- BUKOpUCTaHHA PeecTpy TOKYMEHTIB 103BUIBHOTO XapakTepy;
- YAOCKOHAJICHHS po00TH €IMHOrO A03BUILHOTO 0diCy MICTa, MIJISTXOM BHECEHHS
J0JATKOBUX JI03BUIbHUX Ipoueayp y Pernament ogdicy.
Yy cehepi akmuegizayii ineecmuyinoi ma iHHOBaAUIUHOT JialbHOCMI CYO’€EKMIG
Mano2o RiONPUEMHUUMEA:
- 3aCTOCYBaHHS MOPSAKY YaCTKOBOT'O BIJIIKOIYBAaHHS B1JICOTKOBHUX CTaBOK 3a Kpe-
IUTaMH, 3a]y4YEeHUMHU Cy0’€KTaMM MaJoro MiANPUEMHUITBA MicTa JJisl peanizalii 1HBec-
TULIHHUX TIPOEKTIB.

Y chepi pozeumky ingppacmpykmypu niOmpumku RiONPUEMHUUMBA:

- CTBOPEHHSI HAYKOBOTO TMApKy 3a y4acTio 0i3Hec-cTpykTyp Ta JlonOGackkoro nep-
KABHOTO TEXHIYHOI'O YHIBEPCHUTETY, CTBOPEHHS 1HJyCTpIaJbHOrO MapKy M. AJueBCbKa
(ITTA).

®dinancose 3a0e3neyenns [Iporpamu
3aranbHuil o6csar ¢inancoBux pecypciB Ha 2010-2012 poxu — 1015 tuc.rp., y
T.4.: KOIITH MicbKkoro Owomxkery — 400 tuc.rpH., kot oHAy 3araabHO000B’I3KOBOTO
JIEpKABHOTO COLIIAJILHOTO CTpaxyBaHHs YKpaiHU Ha BUNAA0K 6e3po0iTTs — 615 Tuc.TpH.

Opranizauis moHiTopuHry peaJizanii IIporpaMu Ta KOHTPOJIb 32 1i BUKOHAHHAM

3abe3neueHHs BUKOHAHHS 3aBAaHb [IporpamMu nependayvaeThesl HUISIXOM MOETAMHO-
ro Ta SIKICHOTO BUKOHAHHS 3aXO/lIB yCIMa BUKOHABISIMU, T1JBUILECHHS €EKTUBHOCTI B3a-
€MO/J1ii BUKOHABUMX OPTaHiB MICBKOI pajy, TpOMaJChKUX 00'€ THAHb MIAIPHUEMIIIB, CY0'€K-
TiB IHPPACTPYKTYPHU MIATPUMKH MaJIOTO HiANPUEMHUITBA.

[Iporpama Moxe IIOPOKY KOPUTYBATHCS.

Koopaunariito aismpHOCTI II0JI0 BUKOHAHHS OCHOBHHMX 3axofiB IIporpamu 3miiic-
HIOE YIIPaBJIIHHS €KOHOMIKH, pUHKOBHMX BIAHOCHH Ta 1HBECTHUI[INl AT4EBCHKOI MICHKOI pa-
I, sIKe MIOKBapTalbHO, A0 10 yucia micAls, M0 HACTae 3a 3BITHUM KBapTajioMm, iH(op-
Mye ['on0BHE yrpaBiiHHS €KOHOMIKH 0OiAep KaJAMIHICTpalii Mpo X1 il BAKOHAHHS.

[ndopmanis 3 peanizauii I[Iporpamu posrisgatuMmersest Ha 3acifjaHHsax KoHcynbra-
TUBHOT pajil 3 MajJoro Ta CepeIHbOro Oi3Hecy Ta Oyne MOBOIUTHCS A0 TPOMAICHKOCTI Ye-
pe3 3acobu mMacoBoi iHpopMaIrii, po3MIITyBaTUMEThCS Ha CallTi AJTYEBCHKOT MICHKOI paau
(cropinka ,,JlinTpumMka mianpueMHUITBA”).

HlopiuyHO Ha 3acilaHHl MICBKOi pajy 3acCilyXOBYETHCS 3BIT MPO PE3yibTaTH BUKO-
HaHH# 3axo/1B [Iporpamu 3a MUHyIUH pik.

OuikyBani pe3yabratu Bia peaJizauii Ilporpamu
Pesynbraramu peamizaiii [Iporpamu cTaHe moAaablinii PO3BUTOK MaJIOTO MiANPH-
€MHHIITBA, TOBHOI[IHHE BUKOPUCTAHHS MOr0 MOTEHIIHHUX MOKJIMBOCTEH, MEPETBOPEHHS
HOro Ha Ji€BHI MexaHI3M PO3B'I3aHHS €KOHOMIYHHUX 1 COLIaJbHUX MPOOIeM, CIpPHUSHHS



CTPYKTYpHIi nepeOy 0Bl €KOHOMIKH, 3MIIIHEHHSI €KOHOMIYHOI 06a3u perioHy, BUPIIIECHHS
npo6siem 0e3po0ITTA Ta HACHYEHHS BITYM3HSHOTO PUHKY TOBapaMH Ta MOCIyTaMHU.
OuikyeThes, 110 pe3yabTaTamu peanizaiii [Iporpamu crane:

- 30UTBIIEHHS KIJIBKOCTI Cy0’€KTIB Majoro miJnpHUEMHULTBA (FOPUAMYHUX OCIO Ta
¢13uuHuX ociO-mianpuemiiB) — Ha 110 oAMHUL MIOPIYHO, B TOMY YHCII MaJIMX HiAIpPHU-
eMcTB — Ha 10 oauHULb MOPIYHO, (P13MUHUX ociO-mianpueMiiB — Ha 100 oci6 mopiuHo;

— 30UTbLIEHHS KUIBKOCTI MalMX MiAnpueMcTB Ha 10 TuC. 0ci0 HasSBHOrO HACEJIEHHS
10 79 onununs y 2010 pomi, 10 80 omuuuis y 2011 pori, 1o 81 y 2012 pori;

— 30UTbLIEHHS KUIBKOCTI Ipaitooyux y cdepi manoro 6i3uecy go 11,1, 11,4 ta 11,7
THc.ocio, Bianosigno y 2010, 2011, 2012 poxkax;

— 30UIbLIEHHS MUTOMOI Bar, peajgizoBaHOl MaJUMH MIAIPUEMCTBAMH NPOAYKIii (po-
01T, mocyT) B eKkoHoMmiIll Micta 1o 7, 7,1, ta 7,2 % BignoBigHo y 2010, 2011 ta 2012
poKax;

— 3pOCTaHHS PIBHS CEpeIHbOMICAYHOI 3apoOITHOT MmIaTu y manomy 6i3Heci g0 1100,
1260 ta 1450 rpH. Bignosiano y 2010, 2011 ta 2012 pokax;

— cTBOpeHHs cy0’exktamu Masoro nianpueMuunTea 880, 930 ta 980 HoBUX poboUMX
Micib BianmoBimHo y 2010, 2011 ta 2012 poxkax.



3. OcHoBHi 3ax01u 3 peaJizanii [IporpaMu po3BUTKY MaJIoro miAnpueMHUITBA M. AmdeBchbka Ha 2010 - 2012 poku

Ne Ipiopurerni 3axoau Tepmin Buxonasui daxepesa Bapricts, OuikyBanuii
3/m 3aBJaHHA BUKOHAH- ¢pinancyBan- THC.TPH pe3yabTar
HA HA
1 2 3 4 5 6 7 8
I. BiopsiikyBaHHSI HOPMATHBHO-TIPABOBOI0 Pery/JII0BAHHS MiANPHEMHHUIBKOI TislJILHOCTI
1.1 | BoockoHaneHHsi pe- - MPOBEJCHHs aHami3y yiH- | [locTiiiHO | YrpaBiiHHA €KOHOMIKH, pHH- - - ®opmyBaHHS €PEKTU-
TYIATOPHOTO  Cepe- | HUX MICIEBUX HOpPMAaTHB- KOBUX BIZTHOCHH Ta iHBECTHILIif; BHOI  HOpPMaTHBHO-
JIOBHIIIA JUISL | HO-TIPAaBOBUX AaKTiB II0J0 VYrpaBiiHHSA 3 TUTaHb apXiTeK- npaBoBoi 0a3u po3BU-
Cy0’exTiB mimmpue- | iX BIAMOBIAHOCTI TPUHIU- TypHU, MICTOOYAYBaHHSA Ta 3€M- TKY MiIIPUEMHHIITBA
MHUIIBKOT JISTTBHOC- | TTaM JEP>KaBHOT PEryJsiTo- JIEKOPUCTYBAHHS;
Ti PHOI OJITUKN VYrpasiiHHs JKUTIJIOBO-
KOMYHAJILHOTO T'OCIIOIapCTBA
1.2 | 3a0e3neueHHs 3aii- - MIAHYBaHHA JSUTBHOCTI 3 | IOPIYHO | YTpaBIIHHA EKOHOMIKH, pHUH- - - [lornmubnenHs  pery-
CHEHHS  JEP)KaBHOI | MArOTOBKH MPOEKTIB KOBUX BIZTHOCHH Ta iHBECTHILIif; aaTOpHOI  pedopmu,
PEryASTOPHOI MOJi- | pETYIATOPHUX aKTIB Ta VYrpaBiiHHSA 3 TUTaHb apXiTek- CKacyBaHHs  IpaBoO-
TUKU BiZICTE€XKECHHS TypH, MICTOOYIyBaHHS Ta 3€M- BUX, €KOHOMIYHHX Ta
iX pe3yJabTaTUBHOCTI; JIEKOPUCTYBaHHS; aZIMIHICTPAaTUBHUX
VYrpasiiHHs KHUTIIOBO- Oap’epiB y peamizarii
KOMYHAQJIbHOTO T'OCIIOJIApCTBA npaBa Ha MIIPUEM-
- OTIPYITFOTHEHHSI TTPOEKTIB [Tpu min- - - Micbkwuii 2 HUIIBKY JiSTIBHICTD
PETYJISATOPHUX AKTIB; TOTOBIII Or0/KET (mopiuHO)
peryumsi-
TOPHHUX
aKTiB

- IOTOJKEHHS PETYIATOP-
HUX aKTiB 3 MOCTIHHOO
KOMICi€0 AITYEBCHKOT
MICBKOI pajyl 3 MUTaHb

JEeTyTaTChKOT NisITBHOCTI,

npaB i CBOOO TPOMaJIsH;

2




3

- B3a€EMO/Iis y TIPOIIECi pery-
JSTOPHOT JiSUTBHOCTI 3 KOH-
KpETHUMHU Ccy0’ €KTaMU Troc-
MOJIApIOBAHHS, Ta rPOMaji-
CHKUMH OpraHi3alisiMu
MAPUEMITIB;

2

- IPOBEICHHS 3aXO0/IB 3
BIZICTe)KEHHS pPe3yibTa-
TUBHOCTI PETYJIATOPHUX
aKTiB;

3TiIHO 3
rpagikom

- TArOTOBKA 3BITY MICBKOTO
TOJIOBM TIPO  3JIMCHEHHS
NIEP’)KaBHOI ~ PEryJsATOPHOI
MOJIITHKH BUKOHABYNMHU
OpraHaMiu MICBKOT pajiu;

IOPIYHO

VYrpaBiiHHA €KOHOMIKH, PHH-
KOBUX BIJHOCHH Ta IHBECTUILIIA

- BEJCHHS EJEKTPOHHOTO
PEECTPY PEeryiIsaTOpPHUX aK-
TiB Ta 3a0e3nedyeHHs aoc-
TYIly J0 HBOTO MiIIPUEM-
1iB;

MOCTIAHO

VYrpaBiiHHA €KOHOMIKH, PHH-
KOBUX BIJHOCHH Ta IHBECTULIIHA

- 3a0e3meveHHsT QyHKIIOHY-
BaHHS ,,rapsA4oi JiHIi", SK
CUCTEMU 3BOPOTHBOTO
3B’SI3Ky MDK BIAJOI0 Ta
0i3HECOM;

MOCTIAHO

VYrpaBiiHHS €KOHOMIKH, PHH-
KOBUX BIJHOCHH Ta IHBECTHIII

- MPOBEJCHHS HABYAIBHUX
ceMiHapiB JUIs MpaIliBHUKIB
BUKOHABYMX OPTaHiB MiCh-
KOi paau 3 MUTaHb peai-
3alii Aep:KaBHOI PeryIsiTo-
PHOI MOJIITUKY;

3Ti/IHO 3
rpagikom

VYrpaBiiHHA €KOHOMIKH, PHH-
KOBUX BIJHOCHH Ta IHBECTUILIIHA




1 2 3 4 5 6 7 8
- y4acTb TpAIiBHUKIB BH- | 3rinHO 3 | BUKoHaBYi opraHu MichKoi pa- - -
KOHABYMX OpraHiB MiChKOi | rpadikom | au
pamu y HaBYaJIbHUX TPO-
rpamax, siKi TPOBOJISTHCS
Ha 00JIaCHOMY Ta JIep>KaB-
HOMY PIiBHSX.
- po3MmilieHHsT iHpopMaIllii | TOCTIHHO | YNpaBIiHHS E€KOHOMIKH, pPHH- - -
CTOCOBHO peryasTopHO1 KOBHUX BITHOCHH Ta IHBECTHIIIN
MISTTBHOCTI BJIAAM HA CaWTi
AJT4eBCHKOT MIiCBKOT paiu
1.3 | 3abe3neuenns edek- |- 3abesmeueHHs Odicy He- | MOCTIHO | YTpaBiIiHHS €KOHOMIKH, PUH- Micwkuii 4,9 3abe3neyeHHs] MPO30-
TUBHOI poboTH €11- (0OXiTHIM MaTepiaabHO- KOBUX BITHOCHH Ta IHBECTHIIIN Or0/KET (mopiuHo) | pocTi (yHKIIOHYBaH-
HOTO  JO3BUILHOTO [TEXHIYHHUM OCHAIIECHHSM; HS IO3BUILHOI CHCTeE-
odicy M. ArueBchka MU Yy MICTi, CIIpOIIEH-
- BEJCHHS EJIEKTPOHHOTO | MOCTIHHO | YTIpaBiiHHA €KOHOMIKH, pUH- Micbkwuii 3,6 Hi TpOLEayp OTpH-
PeecTpy JOKYMEHTIB JI03Bi- KOBHX BIIHOCUH Ta IHBECTHUIIII OrOJIKET (mopiyHO) | MaHHA  JOKYMEHTIB
ITBHOTO XapakTepy; J03BUTBHOTO XapakTe-
py
- TOJAJIBIIE YIO0CKOHAIECHHS -, - | YHpaBiiHHS €EKOHOMIKH, PHH- - -
pobotn €AMHOTO JI03BLUIB- KOBHX BIIHOCHH Ta IHBECTHUIIIH,
HOro odicy Micra, Hamaro- T03BUIBHI OpraHu MicTa
JDKEHHS IIOCTIMHOIO KOHTa-
KTy 3 JIO3BUIbHUMHU OpraHa-
MU, PO3IIHUPEHHS MEpeNliKy
NMO3BUTBHUX TPOLEAYp, SKi
3rificHIo0TECS B Odici;
-TIPOBEJICHHS. MOHITOPUHTY | HIOMICSY- | YTIPaBIIIHHS €KOHOMIKH, PHH- - -
nismeHOCTI Odhicy; HO KOBHUX BITHOCHH Ta iHBECTHUIIIN




1 2 3 4 5 6 7 8
-y4acThb y oOnacHOMy KOH- | Pa3 Ha | YmpaBiiHHS €KOHOMIKH, PHH- - -
Kypci «Kpamuii  103BiTb- piK KOBUX BITHOCHH Ta IHBECTHIIIN
HUH odicy;
- B3aeMOJis 3 OOJIACHMM | MOCTIHHO | YTpaBIIiHHS €KOHOMIKH, PHH- Micbkwuii 1,5
J03BUTBHUM 0QicoM 11010 KOBUX BITHOCHH Ta IHBECTHIIIN Or0/KET (mopiuHO)
BHJIa4l JIOKYMEHTIB JI03Bi-
JBHOTO XapakTepy;
- TIOCWJIGHHS KaJpOBOTO | MOCTIHHO | YTpaBIIiHHS €KOHOMIKH, PHH- - -
MOTEHINATY  JO3BUIBHOTO KOBUX BIJHOCHH Ta IHBECTUILIIHA
odicy, yyacTtb aaMiHicTpa-
TOpIB y HaBYAJbHUX MPO-
rpamax, sIKi TPOBOISTHCS
Ha 00JIaCHOMY Ta JIep>KaB-
HOMY PiHSIX;
- POBEICHHS ONMUTYBAaHHS | MOCTIHHO | YTpaBIIiHHS €KOHOMIKH, PHH- - -
MIAMPUEMITIB TIOJ0 edek- KOBUX BIJHOCHH Ta IHBECTULIINA
THBHOCTI JisUIbHOCTI €111~
HOTO JIO3BUTLHOTO 0(iCy;
- 3a0e3neueHHs] MOCTIMHO- | TMOCTIHHO | YIpaBNiHHS E€KOHOMIKH, pHWH- - -
ro po3MimeHHs iHdopmarii KOBUX BITHOCHH Ta IHBECTHIIIN
MIOA0 JiSUTBHOCTI €IMHOTO
N03BiTBHOTO  odicy Ha
caiTi AJYeBCHKOI MICBKOT
panu.
1.4 | [linBumenHs edek- | - po3rif[ aKkTyalbHHX Ta | IOKBap- | YIpaBiiHHS €KOHOMIKH, PpHUH- - - Buecenns nmponosu-
THBHOCTI poOOTH | MPOOIEMHUX THTaHb, SIKi | TAJIBHO KOBHMX BIJHOCHH Ta IHBECTHIIIH, 1[Il OO0 BUPIIICHHS
KoncynpraTuBHOi CTOCYIOTBCS iHTEepeciB KoncyneraTuBHa pajsa 3 Manoro NpoOJIEMHUX MTUTaHb,

pamd 3 Majoro Ta
CepeHpOro Oi3HEeCy
Ta Taly3eBUX pPaj
MIAMPUEMITIB

Cy0’€KTIB  MiAMPUEMHHIIT-
Ba, Ha 3acimanHsx KoHcy-
JBTaTUBHOI pajgu 3 Majaoro
Ta CepeHbOro Oi3Hecy Ta
Ha 3aCiJaHHAX Tally3eBHX
paJ minpueMIIiB

Ta CepeIHBOTO Oi3HECy, raiyse-
Bi paJii MiAMPUEMITIB

K1 IEPEIIKOKAIOTh
PO3BUTKY MiIPUEM-
HUIITBA, MMIBUILEHHSI
PIBHS MIANPUEMHUITb-
KOT aKTUBHOCTI
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I1. ®inancoBo-KpeaMTHA TA iHBeCTHLIIHA MiATPUMKA MAJIOr0 MiANPUEMHULTBA
2.1 | 3abe3meuennss  i- | - 3acTocyBaHHS AUQEpeH- | TOCTIHHO | YIpaBiiHHS EKOHOMIKH, pPHH- - - 3MEHIIEHHsT ~ BUTpAT
HAHCOBO-KPEIUTHOI | IIHOBAHOTO MIAXOAY TMPH KOBUX BIIHOCHH Ta IHBECTHIIH, Cy0’€eKTIiB Majoro
MIATPUMKA ~ MaJIOTO | BCTAHOBJIIGHHI ~ OPEHIHHX VIPaBIIHHS 3 TMHTaHb apXiTeK- MiATTPUEMHUITBA
MiATPUEMHUITBA CTaBOK Ha BUKOPUCTAHHS TypH, MICTOOYIyBaHHS Ta 3€M-
3eMEeNbHUX  JUISHOK  Ta JIEKOPUCTYBAHHS,  YIPaBJIIHHS
eKCIUTyaTallilo MPUMIIEeHb ¢inancis, AmueBcbka OI1I
KOMYHAITBHOT  BIIACHOCTI
st CIIJ, mo mpattoroTh
32 TPIOPUTETHUMHU HaIps-
MKaMH;
- 3a0e3neueHHss 4acTKOBO- | 2010-2012 | YmpaBniHHS €KOHOMIKH, puH- | MichKuit 100 Haganns cy0’exram
ro BIIIKOAYBaHHS BiJICOT- | POKHU KOBUX BIIHOCHH Ta IHBECTHIIH, Or0/KET (mopiuHO) | migmpueMHUITBA  (i-
KOBHMX CTaBOK 3a KpeIuTa- yIpaBiiHHS (iHAHCIB HAHCOBOI MIATPUMKHU
MU, 3aJy9eHUMHU ISl peanizariii iHBec-
cy0’e€KTaMH MAaJIOTO IiAI- TUIIHHUX  TIPOEKTIB,
PUEMHUIITBA MICTa JUIS pe- SK1 MarOTh MPUOPUTE-
aji3amiro  1HBECTULINHUX THE 3HAYEHHS UIA Mi-
MIPOEKTIB cTa
2.2 | ®inancoBa WiATpH- | - HamaHHS ojaHOpa3oBoi | 2010-2012 | AnmyeBChbKHIT MICHKUI IIEHTP Komrrn 100 3HIKEHHS piBHA 0e3-
MKa  HE3alHATOro | JIomoMoru  0e3poOiTHUM poKH 3alHATOCTI g%‘:)?;’;‘g}:‘g:;o' (OpivHO) | POOITTS, CTBOPEHHS
HaceNeHHs MiCTa y | /s OpraHisauil mignpuen- epKaBHOTO HOBHX po0OOUYHMX MiCIlb
3aroy4aTKyBaHH1 HUIIBKOT TiSIIBHOCTI -,
BJIACHO1 CIIpaBu CTpaxyBaHH
Yxpainu Ha
BUITAIOK OE3pO-
oiTTs
2.3 | KpeguryBanHs - crBopeHHs edektuBHOi | 2010-2012 | banku Ta KpeAUTHI CHTKA - - 30UTbIIeHHS  KUTBKOC-
CyO‘eKTIB ~ MAajoro | CHCTEeMH KpPEIAUTYBaHHS Ta poKH i CIIJI, 3pocraHHSs
MiATPUEMHUITBA MIKPOKpEIUTYBAaHHS 00csTiB BUpOOHHIITBA

OaHKaMH Ta Kpeau-
THUMMU CIIUIKAMU

Ta MOCIIyr
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2.4 | ®opmyBanHs iH(]pa- | - cTBOpeHHs iHIycTpianb- | 2010-2012 | YrpaBiaiHHA €KOHOMIKH, PHH- Hanganns 3emenbHHX
CTPYKTYpPH IIATPUM- | HOTO TApKy M. AJT4eBChKa poKH KOBHX BITHOCHH Ta IHBECTHIIiH, TUISTHOK NIl BEJICHHS
ku Manoro minmpue- | (ITTA), VIPaBIIHHS 3 TMHTaHb apXiTeK- MiATPUEMHHUIIBKOT  JTi-
MHUILITBA TypH, MICTOOYIyBaHHS Ta 3€M- SITBHOCTI
JIEKOPUCTYBAHHS,  YIPaBJIIHHS
KHUTIOBO-KOMYHAIBHOTO  TOC-
M0JIapCTBA
2.5. - cTtBOpeHHs HaykoBoro | 2010-2012 | YhpaBniHHS €KOHOMIKH, pHUH- Haganns mertonmuHoi
napky Ha 6a3i JlonbGachko- poKH KOBHX BITHOCHH Ta IHBECTHIIiH, JOTIOMOTH TIPH PO3pO-
ro JIep>KaBHOTO TEXHIYHOTO JlonOackkuil epKaBHUN TEXHi- Oui mignmpueMcTBaMu
YHIBEPCHUTETY YHUN YHIBEPCUTET IHBECTUIIHHUX Ta iH-
HOBAIIIHHUX TPOEKTIB
I1I. PecypcHa Ta indopmaniiina nmiaTpuMKa Majoro niAnpMeMHHITBA
3.1 | [lonanbiie OHOB- | - po3MilIeHHs iH(pOpMAIii | MOKBap- | YTIpaBIIiHHS €KOHOMIKH, pUH- 3abe3meueHHsT MaTepi-
neHHs 0a3W JaHWX | A CYO €KTIB MIANPHEM- | TaTbHO KOBHX BIJIHOCUH Ta IHBECTHUIIII AITBHO-TEXHIYHOTO
peecTpy  HEXWIMX | HUITBA MPO BUTHHI BHPOO- OCHAII[EHHS CYy0’€KTIB
BUIBHUX TPUMIMIEHb | HAYl IJION[i KOMYHAJIbHUX MaJIOTO MiAPUEMHHUIIA
KOMYHQJIbHOT BJIac- | MINPUEMCTB 1 OpraHi3allii TBa
HOCTI, Tiepeqada Ko- | Ha calfTi AJTYeBCHKOI MiCh-
MYHQJIBHOTO MaiiHa | KOl paau
HIATPHEMISIM Ha
YMOBaxX KOHKYPCY
3.2 | CtBOpeHHs YMOB | - JIOBEJIEHHS JI0 CyO’€KTIiB | MOCTIHHO | BukoHaBYi opranu mMicbKoi pa- Posmimensast  3amMoB-

VIS 3aITy4eHHS
Cy0’eKTIB  Mayioro
MIAMPUEMHUITBA Y
MICIIEBUX 3aMOBIICH-
HSX II0JI0 BUKOHAH-
HSl pOOIT Ta HaJlaHHS
MOCIIYT 3a OFOJKETHI
KOIITH

MiAMpUEMHUNTBA  iHDOP-
Marii Mmoo MPOBEICHHS
TEH/IepiB 1 TOPriB

1M, OFOJDKETHI YCTaHOBH, OpTra-
Hizaril

JIEHb cepell MICIICBUX
MIAMPUEMITIB
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3.3 | JleMoHormomi3arrist - peamizamis mimotaoro | 2010- Y1paBiHHS KUTIOBO- - - [TigBuIIeHHS  SKOCTI
nociyr chepu xkut- | mpoekty Ha  6azi XKEJ[ | 2012 KOMYHQJIBHOTO T'OCIIOJAapPCTBA nociayr chepu XKKI,
noBo-komyHanbHOro | Ne 6 KII,,A’JKEO” poxu pPO3MIMPEHHS chep
rocIo/1apcTBa 3a TISITBHOCTI  Cy0’€KTIB
pPaxyHOK HIMPOKOTO MaJIOTO MiIIPUEMHH-
3aydeHHs N0 1€l I[TBa MiCTa
cdepu cyd’€exTiB Ma-
JIOTO  MIPUEMHUII-
TBa

3.4 | llpoBenennst sipMma- | - 3amxydeHHs mignpuemiis | 2010- YnpaBiiHHS €KOHOMIKH, pUH- - - Peanizamiis ~ ToBapiB
pPOK Ha MicueBoMy | 10 ydacTi y Mickkux sp- | 2012 KOBUX BITHOCHH Ta IHBECTHIIIN MICIIEBHX TOBapOBH-
pIBHI 32  yYacTiIO | MapkKax poKu pOOHUKIB, peKIamMmy-
Cy0’€eKTiB MaJIoro BaHHS iX MPOIYKITii
MiAMPUEMHUIITBA

3.5 | Copustuas ~ ydacti | - iHopmyBanHa mianpu- | 2010- VYrpaBiniHHS €KOHOMIKH, PHH- Micbkwuii 3 Po3mmpennss puHKIB
Cy0’ekTIB ~ MaJloro | eMIiB Micta moJo mpose- | 2012 KOBUX BITHOCHH Ta IHBECTHIIIH, Or0/KET (mopiuno) | 30yTy mpomyKuii, To-
MIAMPUEMHUITBA Y | JICHHSA Ha PETriOHATBHOMY, | POKH Perionansuuii GpoHA minTpUMKH BapiB Ta MOCIHYT, SKi
MICBKUX, DPETiOHaNb- | JepKaBHOMY Ta MDKHApO- MiAPUEMHUITBA BUPOOJISAIOTHCS
HHUX, HAlllOHAJIBHUX | THOMY PIBHSIX BHUCTaBKO- Cy0’eKTaMH MiIIpue-
Ta MDKHapOJHHUX BH- | BUX 3aXOMdiB,  (OpyMiB, MHHUIITBA MiCTa
CTaBKOBHX 3axoJax, | KOH(pEpeHIid, ceMiHapis,
dopymax, KoHpepe- | TPEHIHTIB, oprasizartis
HI[ITX,  CeMiHapax, | MPOBEIEHHS IUX 3aXOIiB
TpEHIHTax Ha MICBKOMY piBHI

3.6 | HaBuanHs cy0’ekTiB | - mpoBeAeHHS KoHCynbTa- | 2010- AmueBceka OJIITI - - [TinBumIeHHST  OCBIT-
Majoro MIAMPUEM- | Iid, JeKmid, ceminapis, | 2012 HBOTO PIBHSI ITiIIIPH-
HUIITBA 3 TMUTaHb | ,,KPYIJIMX CTOJNIB”, ,raps- | pOKd €MIIIB
OTIOJIATKYBAaHHS 1| uux JHIA" 11 TATpUEM-

npasa

I1B
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3.7 | llupoke BHKOpHC- | - PO3MINIEHHS HOPMAaTHB- | MOCTIHHO | YTIpaBiIiHHA €KOHOMIKH, pUH- - - -
TaHHS [aTepHeT- | HO-IIPaBOBHX JOKYMEHTIB, KOBUX BITHOCHH Ta IHBECTHIIIN
Mepexi mns iHpop- | iHpopMaIIHUX Ta KOHCY-
MYBaHHS Ta KOHCY- | JbTaTUBHUX  MarepiajiB
TBTYBAHHS MIANIPHE- | JUIA MIATMPHEMIIIB HA CaiTi
MIIIB A4eBCcbKOT MIiCBKOT pajin
- Oprasisailisi 3BOpOTHBOTO
3B’3Ky 3 BiJBigyBauaMu
caury
3.8 | HocmimkenHus - mpoBeieHHs MapkeTHHro- | 2010 pik | YrpaBiiHHS €KOHOMIKH, puH- | MichKuit 40 BusnauenHs notped y
TITOBOi  aKTHBHOCTI | BOTO  aHAJI3y MiCLEBOTO KOBUX BITHOCHH Ta IHBECTHIIIN Or0/KET (2010 pix) | pOo3BUTKY KOHKPETHUX
Ta TEH/ICHI[I | pUHKY BUPOOHHIITBA TOBa- KaTeropii OizHecy
PO3BUTKY piB 1 mocmyr
MiAMPUEMHHUITBKOTO
CepeoBHUINA
3.9 | 3nificHeHHs1 aHami3y | - miAroroBka mponosumii | 2010- VYrpaBiiHHA E€KOHOMIKH, PHH- - - CruMyinoBaHHs
THFOUNX CTaBOK | IIIOJI0O BCTaHOBJIEHHA Trpa- | 2012 KOBUX BITHOCHH Ta IHBECTHIIIN Cy0’€KTIB MiANPHEM-
MICIIEBHX IMOJATKIB 1 | HIUHUX PO3MIpIB MOJATKIB | POKH HULTBA MO OKPEMUM
300piB 1300piB BHJIAM  TOJATKIB 1
300piB
3.10 | BukopucranHsi Mo- | - mpoBefeHHs Opudinris, | 2010- Bigiin BHYTPIIHBOT MOTITUKA - - [TinBuIIeHHS OCBIT-
XKJIHMBOCTEH Teneba- | mpec-koH(epeHin, Bu- | 2012 HBOTO PIBHS MiAPHU-
YeHHsI 1 TPeCcH Ui | CTYIIB MO pajio i teneda- | poku EMITIB

orepatuBHOro iH(O-
pMyBaHHs Ta HaJaH-
H KOHCYJIbTaTHUBHOI
JIOTIOMOTH Cy0’€KTaM
Majoro  MiAMPUEM-
HUILTBA

YCHHIO IMIOCAQJIOBUX 0Ci0
OprafiB MICIIEBOTO CaMo-
BpsIAyBaHHS
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3.11 | Opranizariss TpoBe- | - O3HAHOMJICHHSI CYO €KTIB | TMOCTIHHO | YTIpaBIIiHHS €KOHOMIKH, PUH- - - [TinBumieHHs iHHOBa-
JCHHS «KPYTIIUX | MAIPUEMHULIBKOT TisTh- KOBHUX BITHOCHH Ta IHBECTHIIIH, HiifHOTO piBHS Ccepu
croniBy s CIIJI 3 | HOCTI 3 IHHOBaUITHUMU JlonOackkuii Aep:kaBHUM TeXHi- MaJIOTO MiIMPUEMHH-
NUTaHb  IHHOBAIK- | po3poOkamu JloHOACKKOTO YHUN YHIBEPCUTET LITBa
HOI JiSUTBHOCTI Ta | I€P’KABHOTO TEXHIYHOTO
3aXHUCTy IHTEJEKTya- | YHIBEpCUTETY
JIHOT BJIACHOCTI

3.12 | TIpoBeneHHsI MIiCBbKO- | - 3aJTy4eHHS MiAMPUEMIIIB MIOPIYHO | YTpaBIiHHSA EKOHOMIKH, PHH- - - Haropooxennst nepe-
ro KOHKypcy ,JIto- | momo ydacTi y KOHKypci KOBUX BITHOCHH Ta IHBECTHIIIH, MOXIIIB KOHKYpCY,
IMHA POKY’ B HOMi- BIJIUT KYJIBTYpH BUCBITJICHHS PE3YIIb-
Harii ,,Kpammit mig- TaTiB KOHKypcy B 3MI
IIpUEMELb POKY”

3.13 | Ocitnennst B 3MI | - miaroroBka marepiaiiB MOCTIHO | YTpaBiiHHA €KOHOMIKH, pUH- Micbkwuii 5 [TinBuIeHHs  IMIKY
MaTepiaiB oo | ams myosikaiii B 3MI KOBUX BITHOCHH Ta IHBECTHULIHA OIOIKET (IIOPIYHO) | MIAMPUEMHUIITBA MicC-
PO3BUTKY  Majoro Ta
Oi3Hecy Ta Horo 3Ha-

YEeHHS B COIiaJIbHO-
€KOHOMIYHOMY JKHUT-
Ti MicTa

3.14 | Bimznauennss  J[HS | - MiATOTOBKA MPOTIO3UILIA 3 | HIOPIYHO | YTIpaBiiHHA €KOHOMIKH, pUH- - - Haropomxenuss  kpa-

MIAITPUAEMITS HaropoKeHHS Kparux KOBUX BIJHOCHH Ta IHBECTHIII IUX [MIIPHEMIIB 3

MIAMPUEMITIB 3 HATOTU
CBATA

Haroju CBSITa, BUCBIT-
nenHs y 3MI marepi-
aliB  II0J0 BiJ3HA-
yeHHs JlHA mignmpue-
MIISt
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IV. IlinBuienns kBagigikauii kaapis y cepi MajIoro nigAnpueMHUITBA

4.1 | 3anpoBaaKeHHS - mpoBefeHHs Imopiyaoi | 2010- ATYeBCHKUI MICBKHUI LIEHTP Komrrn 5 3HIKEHHS piBHS 0e3-
npodeciitHoro  Ha- | mpodeciiiHol  migrotoBku | 2012 3alHATOCTI (POHAY 3ArANBHO-|  (11onigp0) | pOBITTA,  CTBOPEHHS
BYAHHS HE3aWHATOTO | Ta MEPEmiAroToBKH 0e3po- | poKH ;g;i ;;;gf;)ro HOBHX OG0T MiCIb
HACEJIEHHsI 3 Opi€H- | OITHUX AJS 3alHATTS MmiAm- CoLiaTbHOTO
TaIi€el0 Ha TIANPHE- | PUEMHHUIIBKOIO JISTIHHICTIO CTpaxyBaHHs
MHUIBKY TisUTbHICTh Ykpainu Ha

BHIAI0K Oe3po-
oiTTs

4.2 | HamaromkeHHsl CHUC- | - HaJaHHs JnoTamid podo- | 2010- AJ9eBCBKUI MICBKUH TICHTP Koy 100 3HIKEHHS piBHS 0e3-
TEMH B3aeMOJIii | TOAaBIsSIM Jutst 1iopiuroro | 2012 3alHATOCTI (POHAY 3ArANBHO-| - (11onigp0) | pOBITTA,  CTBOPEHHS
CIly’)KOM 3alHATOCTI | MpalreBlaliTyBaHHs ~ 0e3- | POKH ;g;; ;;;gfgm HOBHX POGOWHX MiCITh
Ta 3aI[IKaBJICHUX Ii- | POOITHUX omanEHOro
JMPUEMHULIBKAX CTpaxyBaHHs
CTPYKTYp B TIMTaH- Ykpainu Ha
HSIX bopmyBaHHs Z?TT;HOK Gespo-
KaJpOBOTO TIOTEHIII-
alry TigIPUEMHUIIT-
Ba MicTa

4.3 | BuxoBaHHs JUIOBUX | - TpoBeaeHHs mpomnarad- | 2010- ATYeBCHKUI MICBKUI LIEHTP - - 3HIKEHHS piBHS 0e3-
AKOCTeH Y IIKOJSIPIB | AMCTChKOI poboTu cepen | 2012 3alHATOCTI, BIALT ciM’1 Ta poOiTTs cepen MoJIo-
Ta MOJIOJII MOJIOZI IOJO TOMYJISPH- | POKH MOJIOI i, HAJTAaHHS METOTUY-

3arii MiIPUEMHUIBKOT
TISTBHOCTI,  MPOBEJCHHS
MIOPIYHUX KOHKYpCiB 0i3-
HEC-TUIaHIB Cepe]] MOJIOi

HO1 Ta iH(opmamniiHOT
MIATPUMKH  MOJIOTIK-
HIll TATPUEMHUIIBKIN
1HII[1aTUB1
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4.4 | IligBuimeHHsT pIiBHS |- 3AIyYSHHS CIEIiaiCTiB MOCTIHO | YTpaBiiHHS EKOHOMIKH, pPHH- - - IlocuiieHHss KaapoBo-
MIATOTOBKK ~ YIpaB- | MIANPHEMCTB YCiX popm KOBHUX BITHOCHH Ta IHBECTHIIIH, ro MOTEHI[aNTy Miam-
JTIHCBKUX KaJpiB Y | BIACHOCTI 10 y4acTiy l'onoBHE ympaBiiHHSA €KOHOMi- pPHEMCTB MicTa
pamkax [Iporpamu | KOHKYpCHHUX BiOOpax Ha KM 00JIIepKaAMiHICcTpaIril
,»YKpaiHChKa iHiIia- | mepeniaroToBky y LleHTpi
THBa” 3 TEPEemiaroTOBKH YIpaB-
TIHCBKUX KaJpiB U1 chepu
mignpueMHUNTBA  CXIiTHO-
YKpaiHCHKOTO  HAI[lOHAJIb-
HOTO YHIBEPCUTETY iMEHi
Bomogumupa [lans ta cra-
PKYBaHHS 32 KOPJIOHOM.
Beworo ¢inancyBan- 2010 pik Micbkwuii 160
HSI: OOJKeT
2011 pik -, - 120
2012 pik - - 120
2010 pik Komrrn 205
MDoHny 3araabHO-
00O0B’SI3KOBOT0
NCPXKaBHOT'O
COI1aJIbHOI'O
CTpaxXyBaHHA
Yxpainu Ha
BHIIaI0K Oe3po-
oiTTs
2011 pik -, - 205
2012 pik - - 205
Hincymok: 2010-2012 poxu 1015

CexpeTap MICBKOT paau

M.I. UyHnuxa




